Intézményi tanfeliigyelet
1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Megjegyzés

o A teriilet vizsgalata sordn megfigyelhetd volt a stratégiai dokumentumokban a tervezés, a
megvaldsitas, ellendrzés, értékelés tudatossaga. Az intézményvezetés irdnyitja ¢&s
koordindlja a stratégiai dokumentumok kialakitasat, sziikséges feliilvizsgalatat. A
dokumentumok egymasra hivatkozva, megfeleld tartalmi megosztas mellett, koherensen
késziilnek. A pedagdgiai program rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi
pedagogiai folyamatot. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal
¢s a munkakdzosségek terveivel. (Vezetdi interji, Pedagdgiai program, SZMSZ)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miitkodését befolyasolo

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci és

mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositidsa, gylijtése,

feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni

helyzetének megitélését.

Megjegyzés

e Az eredményeknek megfelelden a sziikséges korrekciokat elvégzik. A hatdsossagat
feliilvizsgaljak. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban meghatarozott, az
iskolaban folyd nevel6-oktatdé munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,

eszkozei, eljarasai konkrétak, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, redlisak.
(Interjukérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal)

1.3. A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra idodben megtorténik.

Megjegyzés

e A nevelGtestiilet munkaja jol szervezett, a PDCA ciklus szerinti miitkédés minden elemébe
bevonddnak, feladataikra felkésziiltek. Az operativ tervezést az iskola pedagogusai altal
Osszeallitott munkakozdsségi munkatervekkel kezdik, arra épitik fel az intézmény éves

munkatervét. (Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok; Interjukérdések:
vezetével, pedagogusokkal)

1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Megjegyzés
e A jogszabalyi miikodés biztositott, részletesen megjelenik. A fenntartoval valo
egylittmiikodés szervezett, folyamatos. (Interji a vezetovel)

1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ

tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés



e A dokumentumok Osszhangban 4allnak egymassal. Rendszeresen nyomon kovetik a
kozoktatasban zajlo folyamatokat. A szervezet belsé igénye a minél eredményesebb
miikédés. (Munkatervek, Intézkedési tervek)

1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek

terveivel.

Megjegyzés

e A stratégiai dokumentumok 0Osszhangban 4allnak egymassal, az éves munkaterv a
munkakozdsségek terveire épiil. Az éves munkatervekben meghatarozott feladatok szorosan
kapcsolodnak a Pedagogiai programban meghatarozott alapelvekhez, kiemelt feladatokhoz.
(Pedagogiai Program, Munkatervek, Munkak6zosségi munkatervek)

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.

Megjegyzés

o A stratégiai dokumentumokat Osszehangoljak a jogszabalyi valtozasokkal, az
oktataspolitikai célokkal. Elképzeléseiket éves feladatokra bontjak le. (Eves beszamolok,
Munkatervek, Tovabbképzési program)

1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a

dokumentumokban nyomon kovetheto.

Megjegyzés

e A stratégiai célokat jol be lehet azonositani, azok a hatékony megvaldsulast szolgaljak. Jol
nyomon kovethetéek. A meghatarozott stratégiai célok megfeleld irdnyvonalat biztositanak
az operativ tervezés szamara. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, Interjukérdések:
vezetdvel, pedagdgusokkal)

1.9. A stratégiai tervek megvalositidsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai

célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az

Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

o A tervek tanévekre bontottak. A stratégiai tervezés soran kialakitottdk azokat a f0
folyamatokat, melyek mentén az éves tervezést megvalositjak. Megtigyelhetd a célok
megvalosulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és
értékelési rendjének tudatossaga. (Pedagodgiai Program, Intézkedési tervek, Tovabbképzési
terv)

1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi

tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a

pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

Megjegyzés

e Az intézmény éves terveinek a megvalositasaba bevonjadk a munkakozosségeket is, azok az
intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikddnek, éves terveikre épiil

az intézmény munkaterve. Részt vesznek a belsd ellendrzésekben, értékelésekben. Az
intézmény szakmai és didkkozosségei évente szamos kdzosségi, tandran kiviili programot



valdsitanak meg rendszeresen. (SZMSZ, Interjukérdések: vezetével, pedagdgusokkal,
sziilokkel)

1.11. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

e Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazitjak a
programjukat. Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzék az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség
szdmon kéri ¢és ellendrzi. (Tervezési dokumentumok, Interjukérdések: vezetdvel,
pedagogusokkal)

1.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra ¢éplld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok
teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

e Az intézmény arra torekszik, hogy a tanuldsi eredmények az elvartnak megfeleléen

alakuljanak, a sziilok is, a pedagogusok is elégedettek legyenek a kapott eredményekkel.
(Interjukérdések: pedagogusokkal, sziilokkel; Vezetdi onértékelés)

1.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés

e Az egymasra ¢épiilés nyomon kovethetd. A beszamolék a munkakozosségek,
munkacsoportok tevékenységeinek értékelésébdl indulnak ki. Az értékelés alapja a
munkaterv. A megvaldsuldst a havi rendszerességgel tartott munkaértekezleteken
folyamatosan értékelik. (Interjukérdések: vezetovel, pedagogusokkal)

1.14. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

o A pedagdgusok éves tervezései redlisak, megvalosithatoak. Az éves tervezés alapja a
stratégiai dokumentumok mellett az el6z6 évi beszamolo. A beszamoldk tartalmazzak
azokat az utaldsokat, megjegyzéseket, amik a kovetkezd évi tervezés alapjat képezik.
(Munkatervek, Beszamolok)

1.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Megjegyzés
e Az Onértékelési dokumentumok megtaldlhatéak voltak a feliileten, az Onfejlesztési

tervekben voltak hianyossagok. A beszamolok szempontrendszere igazodik az onértékelési
dokumentumok szempontrendszeréhez. (Beszamolok, Munkatervek)

1.16. A pedagdgus, tervezd6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozisaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt,

oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés



e A pedagbdgusok szem el6tt tartjak az intézményi dokumentumokban leirt belso elvarasokat;
azokkal Osszehangoljak az altaluk készitett dokumentumokat. Tervezd munkdjuk a
tanulocsoportokra, valamint a kiemelt figyelmet igénylo tanulok esetében személyre szabott.
(Interjukérdések: pedagogusokkal, vezetdvel; Pedagdgiai Program, Helyi tanterv)

1.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

e Az éves terveket elozetesen elkészitik, az ettdl valo eltéréseket indokolni tudjak. Az éves

tervezés  atgondolt, megvalosithatd  programterv. (Interjukérdések: vezetdvel,
pedagogusokkal, Munkatervek)

1.18. A teljes pedagodgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi

produktumokban.

Megjegyzés

e A helyszinen tett betekintés alapjan meggy6zddhettiink a teljes pedagogiai folyamatrol, jol
kovethetoek a felsorolt dokumentumokban; a produktumok az iskola életének szerves
részévé valnak. (Intézmény bejarasa)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést

végeznek.

Megjegyzés

e A vezetés ellendrzd, értékeld tevékenysége folyamatosan jelen van az intézmény életében.
Az ellendrzés rendjének tudatossaga figyelhet6 meg. A stratégiai dokumentumok
meghatarozzak a belsd ellendrzések céljat, teriileteit, eréforrasait. Az ellendrzéseket az
operativ dokumentumokban is megjelenitik. (SZMSZ, Munkatervek)

1.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

e Az ellenérzés pontosan leszabalyozott, idOpontokkal, felelésokkel megjelolt. Az
ellendrzések tervezése az SZMSZ-ben meghatarozott jogkordk alapjan, munkamegosztasra
alapozva torténik. Az ellendrzés teriilete és célja meghatarozott, arrdl feljegyzés, értékelés
késziil. (SZMSZ, Interjukérdések: vezetdvel, pedagogusokkal)

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Megjegyzés

e Az intézmény sziikkség esetén intézkedési tervet készit az egyes feladatok
eredményességének ¢és hatékonyabba tételének érdekében. (Munkatervek, Beszamolok,
Intézményi elvarasrendszer, Mérési eredmények)

1.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén

korrekcidt hajt végre.

Megjegyzés



e A tanulmanyi eredmények javulasanak érdekében az intézmény folyamatosan figyelemmel
kiséri tanuloi teljesitményét, értékelik, elemzik azokat, a sziikséges korrekcidkat
végrehajtjak, fejlesztd célzattal épiti be az iskola a fejlesztési folyamataiba. (Mérési
eredmények, Intézkedési tervek, Munkatervek, beszamolok)

1.23. Az ellenérzések eredményeit felhasznédljdk az intézményi Onértékelésben és a

pedagdgusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

e Az ellendrzések eredményei nem jelennek meg mindenhol. A pedagogus onértékelésnek
hagyomanyai  vannak az  intézmenyben.  (El6z0  tanfeliigyeleti  eljarasok,
Onértékelési/Onfejlesztési tervek, Tovabbképzési —beiskolazasi terv)

1.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

e Az értékelés tervezetten és objektivan torténik, az intézményi Onértékelési rendszer mar
hatékonyan mikodik. Elemzéseik objektivek, a tények és hattérvaltozok elemzésein
alapulnak. Az értékelésiiket minden esetben adatokkal tamasztjak ald. (Onértékelési
program, Intézményi elvarasrendszer, Vezetdvel készitett interju)

1.25. Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az

onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

e Az intézményi Onértékelés feladatai kiosztottak, a rendszer miikodéséért a vezetd felelOs.
Az Onértékelés folyamatdban minden pedagogus részt vesz. A feltart gyengeségek
kikiiszobolésére programokat dolgoz ki a vezetOség, azokat meg is valdsitja. A tervezéshez
és megvalositdshoz kikéri a vezetOtarsak, munkatarsak véleményét. (Munkatervek,
Beszamolok, Vezetdi interji)

1.26. Az intézményben folyod nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,

képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

e Az intézmény figyelemmel kiséri tanuldi adottsagait, képességeit, ezeknek megfeleléen
dolgozza ki az elvarasrendszerét. Konkrét mérési eszkozzel nem talalkoztunk. Az intézmény
altal mikodtetett belsd értékelési rendszer a tanuldk megismerésére is kiterjed. A
kompetenciamérések  eredményét  figyelemmel kisérik. (Pedagodgiai  Program,
Interjukérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal, Mérési eredmények)

1.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

e Az alapdokumentumokban leirtak alapjan torténik a tanulok értékelése. A Pedagogiai

Program részletesen kitér arra. A Hazirend altal minden tanul6 szamara hozzaférhetévé valik
a kovetelményrendszer. (Pedagogiai Program)



1.28. A pedagdégusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején

megismertetik a tanulokkal és a sziildkkel.

Megjegyzés

o Az intézmény ellendrzési €s értékelési rendszere mindenki szdmara elérhetd, azokat mar az
oktatasi-nevelési folyamat elején megismertetik a sziilokkel és a tanulokkal. Az intézményi
dokumentumok nyilvanosak, a partnerek szamara is elérhetd a honlapon. A sziilék ismerik
¢s elfogadjak az elvarasokat ((Pedagogiai Program, Hazirend, Sziil6i interj()

1.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit

Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

o A tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, sziikség esetén a tanulot tanito
pedagdgusok fejlesztési tervet készitenek. A tanuloi teljesitmények nyomon kdvetése az
intézmény egyik kulcsfolyamata. Az eredmények szinten tartdsahoz rendelkeznek fejlesztési
tervvel. A tervezés az eredmények folyamatos elemzésén alapul. (Munkatervek,
Beszamolok, Mérési eredmények, Intézkedési tervek)

1.30. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és

szlileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés
e Folyamatos visszacsatolas a tanul6 felé szoban megtorténik, a bukasra allo tanulok sziileit a

félévi/év végi értesitd elott irasban kiértesitik. A tanuloi teljesitmények visszacsatolasa
folyamatos. (Pedagdgiai Program, Interjukérdések: sziilokkel, pedagégusokkal, vezetdvel)

1.31. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Megjegyzés

o A rendelkezésiikre allo informaciok alapjan készitik el a dokumentumokat. A szervezetben
informaciovesztés nem torténik, a teamek és a tanuldcsoportokkal foglalkozod neveldi
csoportok szoros kapcsolatban vannak. A vezetés ¢€s a nevelOtestiillet kozott az
informacidaramlas kétiranyt. (Pedagogiai Program, Munkatervek, Beszamolok)

1.32. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
Megjegyzés
e A mérési eredményeket évente elemzik, az eredményeket elemzik, értékelik, sziikség esetén
intézkedési tervet készitenek. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznaljak fel. A fejlesztési teriileteket, a varhato eredményeket meghatarozzak. A

mérdlapokat, fejlesztési terveket sziikség esetén korrigaljak.(Pedagogiai Program, Mérési
eredmények, Intézkedési tervek, E10z0 tanfeliigyeleti értékelés)



1.33. Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrdl szo6ld informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

tanulok ellatasara.

Megjegyzés

o A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara gondot forditanak. A tehetségfejlesztést és a
felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli. Az OKM mérésen az orszagos atlag
kozelében teljesitettek az elmult 6t évben. Az eredményesség megtartasa érdekében a
fejlesztés tervezése egyénre szabott. (E16z6 tanfeliigyelet, Onértékelés (6n)fejlesztési tervek,
Intézményi onértékelés intézkedési terve, Munkatervek, beszamolok)

1.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytiijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

e A tuddsmegosztds az intézményen belill jol miikodik. A pdalyazati lehetdségeket
figyelemmel kisérik, korabbi palyazatok modszertani fejlesztéseit beépitik a pedagdgiai
munkajukba. A pedagdgusok tagjai online szakmai kdzosségeknek. A nevelok szakmai
kozossége az Onképzésre is nyitott. Szakmai eléaddkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak,
egymasnal hospitalnak. (Interjukérdések: pedagogusokkal, Munkatervek, Beszamolok)

2.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni

fejlesztésre).

Megjegyzés

e A pedagogusok torekednek arra, hogy a tanulok személyre szabott nevelés-oktatasban
részesiiljenek, ligyelnek a tehetséges tanulok tdmogatasara €s a fejlesztést igényld tanulok
megsegitésére. A személyiségfejlesztés alapja az egyéni képességek megismerése mellett a
szociometriai mérés. A mérési eredmények alapjan késziti el az osztalyfénok a nevelési
programot €s az egyéni fejlesztési terveket. A terveket a neveld kozosség megbeszéli,
megvalosulasat folyamatosan ellendrzi. (Pedagédgiai Program, SZMSZ, Beszamolok,
Munkatervek)

2.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

o Azintézmény vezetése és a pedagogusok is megfeleld informacioval rendelkeznek a tanulok
szocidlis helyzetérdl. A tdmogato attitlid €s a tanulds igénye a neveld- és a didkkozosséget
egyarant jellemzi. A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai
tevékenység jol miikodik, tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segitd pedagogia
kiemelten jelen van. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Interjuikérdések: vezetdvel, sziilokkel,
pedagogusokkal)

2.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Megjegyzés



e A tanuldk jobb megismerésére alkalmas modszerekrdl a pedagogusinterju sordn kaptunk
valaszokat. Kidolgozott mérési rendszer all rendelkezésre a tanulok megismerésére. A
gazdag tevékenységrendszer alkalmat teremt a tanulok sokoldalt megismerésére. (Interji a
pedagdgusokkal, Pedagogiai Program)

2.4. A pedagégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes ¢és szocidlis

képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

e A pedagdgusok modszertani kultirdja megfeleld, valtozatos, sokoldalu; el tudjak latni a
rajuk bizott tanulok képességfejlesztését. Modszertani tudasukat belsé képzéseken
megosztjak egymas kozott. Felkésziiltek és torekszenek a személyre szabott nevelés-oktatas
feladatainak ellatasara, a tanulasi nehézségek kezelésére, valamint a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara. Alkalmazzak a tevékenységkdzpontu oktatds-nevelés modszereit. Alapelveik

kozott szerepel az egységes hatasok elve, az igényes kdrnyezet neveld hatasa. (Munkatervek,
Beszamolok, Pedagdgiai Program)

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Megjegyzés

e A fejlesztési eredményeket megbeszélik egymassal, egymast segitd-tamogatd 1égkorben
dolgoznak, sziikség esetén megbeszéléseket tartanak, korrekciokat hajtanak végre. Az egy
osztalyban tanitdé neveldk szoros kapcsolatban dolgoznak, az egész napos nevelés
lehetdségeit kihasznalva folyik a nevelé munka. (Munkatervek, Beszdmolok, Pedagdgiai
Program)

2.6. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

o Fejlesztést szolgald tervek megtalalhatok a dokumentumokban, az eredmények nyomon
kovetése kifogasolhatd. Az iskolaban folyd nevel6-oktatd munka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, rendelheté hozzajuk tevékenység,
megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, realisak. Az intézmény alapelvei beépiiltek a napi
gyakorlatba. (SZMSZ, Pedagogiai Program, Beszamolok)

2.7. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok

megfeleld informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd €s oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

e Az alul-teljesit6 tanulok és a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk kiilon megsegitést, kiemelt
figyelmet kapnak. A kiemelt figyelmet igényld tanulok helyzetét a neveldk elemzik,
fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg résziikre.(Pedagdgiai Program, Interjukérdések:
pedagdgusokkal, sziilokkel, vezetdvel)

2.8. Az intézmény vezetése €s €rintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo

szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés



e Megfelel6 informacioval rendelkezik az érintett pedagogus is €s az intézmény vezetése is a
tanulok szocialis helyzetérdl. Szoros kapcsolatot tartanak az Ovodaval és az
Onkormanyzattal, kiilonosen a szocidlis helyzetre vald tekintettel. (Interjukérdések:
vezetdvel, pedagdgusokkal)

2.9. Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracidés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,

kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 haldzattal, stb.

Megjegyzés

e Az intézmény kiilonb6z6é tamogatd rendszerrel rendelkezik, ezek egy része felzarkdztatd
célu, képességfejlesztést célzd programok megvaldsitasara torekszik, kiilonbozo szakmai
szervezetekkel tart fenn kapcsolatot. Az intézmény egyik kiemelt célja a felzarkoztatas. Az
integracios program elemeit tovabbra is mikddtetik az eredmények megtartasa érdekében.
(SZMSZ, Pedagdgiai Program Interjukérdések: vezetdvel, sziilokkel, pedagdgusokkal)

2.10. Az 0ndll6 tanulds tdmogatisa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,

¢s azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programjat veszik alapul a tanulds tdmogatasanak érdekében.
Ennek rendelik ald a nevelési-oktatadsi modszereket, eszkdzoket. Megtervezik, kidolgozzak
azok bevezetését. Az intézmény modszertani eszkdztara megujult. Az 0j modszerekre,
tanulasszervezési eljarasokra az intézmény nyitott. Az als6 tagozaton dolgozé pedagogusok
nyitottabbak, o6k alkalmazzak szivesebben azokat. (Interjukérdések: pedagdgusokkal,
vezetovel)

2.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé ¢és sajatos nevelési igényli tanulok

megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

e Az intézmény a felzarkoztatast sajat pedagogusaival oldja meg, rendelkeznek fejleszto-
pedagbdgusokkal, gyogypedagdgussal. Tantargyi korrepetéalast, felzarkoztatast biztositanak.
Minden pedagogus mddszertani kulturajaval igyekszik segiteni tanitvanyait. Sziikség esetén
szakemberek segitségét is igénybe veszik. A logopédiai ellatast a pedagogiai szakszolgalat
utazo szakembere latja el. A kiemelten tehetséges tanulok fejlesztése tanorai differenciélas,
nivocsoportos oktatas, csoportbontds, tanoran kiviili foglalkozéasok, tehetséggondozo
programok, szakkorok, versenyekre vald felkészités sordn valdsul meg. (Pedagogiai
Program, Interjukérdések: sziilokkel, pedagdgusokkal)

2.12. A pedagoégusok az 0ndllo tanulashoz szakszerli Utmutatdst és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Megjegyzés

e A pedagogusok moddszertani tudasukkal, az altaluk készitett tanulast segité anyagokkal

segitik a tanuldst. A tanuladshoz sziikséges alapkészségek fejlesztése valtozatos oktatdsi
modszerekkel torténik. A tanulds timogatasa sordn épitenek a gyermekek, tanulok egyéni



céljaira és sziikségleteire, a csoport sajatossagaira. (Pedagogiai Program, Interjukérdések:
pedagdgusokkal)

2.13. Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

Megjegyzés

e A pedagogia programban szerepel az egészséges ¢€letmodra nevelés, ez megjelenik a
munkatervekben, beszamolokban is. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok egészséges
¢letmodra és kornyezettudatossagra valo nevelésére. Az éves munkatervben megjelennek az
ezzel kapcsolatos tevékenységek, a szemlélet kialakitdsa a napi mikddésben is
megnyilvanul. Egészségnapot, projekthetet tartanak. (Munkatervek, Beszamolok, Bejaras)

2.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma

elemeit.

Megjegyzés

e A tanoran kiviili programokban is megjelennek az egészséges életmddra nevelés elemei. A
kornyezettudatossagra €s egészséges €életmodra vald nevelés az iskolai tevékenységrendszer
elemeit megalapozza. (Intézmény bejaras)

2.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési

feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

o Nagy hangsulyt fektet az intézmény a kozosségfejlesztésre. A vallalt feladatait megvalositja.
A kozosségi élet aktiv, a tervezett tevékenységrendszer gazdag programokat kinal az életkori
sajatossagoknak megfelelden. (Beszamolok, Munkatervek, Pedagogiai Program)

2.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az

alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

e A pedagogusok a legjobb tuddsuknak megfeleléen valdsitjdk meg a rajuk bizott osztaly,
csoport kozosségfejlesztését. Szocialis kompetencidkat fejlesztd tevékenységiik tervezett,
tudatos. Az egyes tanulocsoportok fejlédését rendszeresen nyomon kovetik és
értékelik.(Interjukérdések: pedagogusokkal, sziilékkel)

2.17. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,

kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

Megjegyzés

e Az intézmény tamogatd szervezeti kulturat mukodtet, nagy figyelmet forditanak az
intézmény hagyomdnyainak éapoldsdra. A szakmai kozosségek és a didkonkormanyzat
évente szamos programot szervez a teljes iskolai kozosség szamara. A programokrol késziilt
beszamolok kovethetoek. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok)

2.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti

folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.



Megjegyzés

e A tanul6 barmilyen problémaval fordulhat a pedagogus felé. Az intézmény nyitott a tanulok
Otleteire, meghallgatja azokat. Didkonkorményzat miikodik, mely az intézményi ¢€let aktiv
szerepldje, rendszeresen cserél informaciét az intézményvezetéssel. (Munkatervek,
Beszamolok, Interjukérdések: pedagogusokkal)

2.19. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés
o Kiilonboz6 rendezvényeket, sporteseményeket bonyolitanak le. Az intézmény a kisebb és

nagyobb k6zosségek szamara is szervez programokat. (Interjukérdések: sziilokkel, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok)

2.20. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Megjegyzés
e Segitd szerepet vallal a rendezvények lebonyolitdsdban, a projektek megvaldsitasaban. A

munkatervnek megfelelden a didkonkormanyzat egy nap programjat 6nalléan szervezi meg.
(SZMSZ, Munkatervek, Beszdmolok)

2.21. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
Megjegyzés
e A sziildk szivesen kapcsolédnak be az intézmény kozdsségépitd, -fejlesztd életébe.

Bevonasukra az intézmény tudatosan torekszik. (Interjukérdések: sziilékkel, vezetdvel,
Pedagodgiai Program)

2.22. Bevonjdk a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulési

kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

Megjegyzés
o Kikérik a tanuld sziileinek, a partnerek, az intézmény dolgozdinak véleményét egyes

intézkedések meghozatala el6tt, javaslataikat meghallgatjak. A szervezet rendelkezik sajat
hagyomanyokkal, munkakulturaval és erds 0sszetartd erével. (Interjukérdések: sziilokkel)

2.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdé bevonddassal és a didkok

onszervezOddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés

e A szilék az intézmény céljairdl, életérdl tajékozottak, gyermekeik neveltségével,
onallésagaval, elégedettek. (Interjukérdések: sziilokkel)

3.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézményi eredményeket nyilvantartjdk, elemzik, értékelik, intézkedési terveket
készitenek. Az intézmény kiemelt céljai kozott szerepel a magas szinvonalu oktatas, nevelés
megvalositasa, az alapkompetencidik megerdsitése, fejlesztése. Céljuk, hogy egészséges,
onmagukban bizo, képességeiknek ¢€s adottsdgaiknak megfelelden teljesité diakokat
neveljenek, akik a naluk megszerzett alapok birtokdban biztosan megalljak a helyiiket a
kozépiskoldban, s majd a felndtt életben. (Pedagogiai Program)



3.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
Megjegyzés

e Az intézmény kikéri a partnerei véleményét, bevonja dket a nevel6-oktatd munkéba. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az ¢értékelés eredményének visszacsatolasa
megfigyelhetd. (SZMSZ, Munkatervek, Beszdmolok)

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,

megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,

elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

o Nyilvantartjdk, elemzik, megbeszélik az eredményeket, sziikség esetén a megfeleld
intézkedési tervet is elkészitik. A kompetenciamérések, illetve a belsé mérések eredményeit
elemzik, meghatarozzak a fejlesztés sziikséges 1épéseit. A 2-8. évfolyamig tantargyi mérést
végeznek évente két alkalommal. A kapott eredményeket beépitik a mindennapi oktato-
neveld munkajukba. (Mérési- és egyéb értékelések, Beszamolok, Intézkedési tervek)

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a

hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Megjegyzés

e Az orszagos mérések eredményeit beépitik a nevel6-oktatd munkdjukba. A rossz
eredmények javitdsanak érdekében intézkedési tervet készitettek, amit a fenntartd felé
benyujtottak. Az eddig elért eredményeket igyekeznek megtartani. (Mérési eredmények,
Intézkedési tervek)

3.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak

megfeleld.

Megjegyzés

e Az orszagos mérésen elért eredményekkel az iskola nincs megelégedve, javitani szeretne
azokon. (Mérési eredmények, Intézkedési tervek; Interjl; a vezetdvel)

3.6. Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa

eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi

eredmények, stb.).

Megjegyzés

o Sportversenyeken jol szerepelnek, az intézmény egyik sajatossaga a sport és annak
megszerettetése. (Munkatervek, Beszamolok, Interjukérdések: pedagdgusokkal)

3.7. Az eredmények elérésé¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés



e A pedagdgusok az intézményi dokumentumokat elfogadtak, tisztaban vannak az intézményi
sajatossagokkal, ennek megfelelden folyik az oktat6-neveld munka. A munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul a sikerek eléréséhez, kozosen megdolgoznak érte. (Interjukérdések:
pedagdgusokkal)

3.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

e A Kkiilonb6z6 sportversenyeken sikereket érnek el, kiils6 elismerésekkel, dijakkal
rendelkeznek. (Interjukérdések: pedagdgusokkal)

3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belsd

nyilvanossagarol.

Megjegyzés

e A tanulasi eredményekrdl kapott informécidokat megbeszelik maguk kozott, a problémakra
egyiitt keresnek megoldast. A mérési eredmények megismerésére minden pedagdgusnak
lehetdsége van. (Mérési eredmények, Intézkedési tervek, Interjukérdések: pedagogusokkal)

3.10. Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonésa és visszacsatolasa

tantestiileti feladat.

Megjegyzés

e A tantestiilet kozosen megbeszéEli, értékeli a kapott eredményeket, levonja a tanulsadgokat,
megoldasokat keresnek. Az intézkedési terv elkészitésének van feleldse. Az évfolyam szintii
mérések tapasztalatait munkakozosségi megbeszéléseken Osszegezik. (Munkatervek,
Beszamolok)

3.11. A belso6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés

eljarasaban.

Megjegyzés

e Az intézményi Onértékelés sordn figyelembe veszik a kapott mérési eredményeket, azokat
felhasznaljak terveik készitésekor. (Pedagdgia Program, Interjukérdések: vezetdvel)

3.12. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés
e (Csak szoérvanyos visszajelzéseket kapnak a kozépiskolaktol volt tanuldik tovabbi

eredményeirdl. A visszajaro didkok felkeresik régi tandraikat. (Interjukérdések: vezetdvel,
pedagdgusokkal)

3.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

o A kapott eredményeket kielemezik, beépitik a pedagdgiai munkajukba, intézkedési-,
fejlesztési terviikbe. (Interjukérdések: pedagogusokkal)

4.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzd

(szakmai) munkakozosségek, egy osztadlyban tanitdé pedagdgusok kozdssége, fejlesztd

csoportok.



Megjegyzés

e Szakmai munkacsoportokat miikodtetnek. A pedagdgusok napi kapcsolatban allnak
egymassal (kiilondsen az egy osztalyban tanitd neveldk), az informécidéaramlas jol mikodik
kozottik. Az intézményben tervszerlien ¢s hatékonyan mikddnek a szakmai
munkakozdsségek. (Munkatervek, Beszamolok)

4.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onall6 munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Megjegyzés

e A munkakdzosségek az intézmény alapdokumentumait alapul véve sajat maguk dolgozzak
ki az éves munkaterviiket, e szerint dolgoznak, év végén beszamolot készitenek. Az

intézményi munkaterv és a munkakozosségek éves tervei egymasra éplilnek. (Munkatervek,
Eves beszamolok)

4.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Megjegyzés

e A szakmai munkakozdsség-vezetOk hatds- és jogkdre tisztazott, irdsban foglalt, az SZMSZ-
ben egyértelmiien rogzitett. Az egyéb dokumentumokban is egyértelmiien megjelenik az
egyes feladatok felel0se, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje. (SZMSZ, Munkatervek,
Intézkedési tervek)

4.4. Csoportok kozotti egyiittmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s

szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

e A csoportok kozotti egyiittmiikddés megvan, az intézmény életében aktivan részt vesznek.
A munkakozosségek segitik egymas munkdjat, tagjaik napi szinten tartjadk egymassal a
kapcsolatot. (Interjukérdések: pedagdgusokkal)

4.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és

az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése tdmogatja a pedagogusait, az intézményen beliili egylittmiikodést,
tdmaszkodik a munkakozosségek munkdjra, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok
szakmai egylittmtikodését. (Interjukérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal)

4.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak

ellenorzése, értékelése.

Megjegyzés

e Az intézményben folyd munka ellendrzésébe (6raldtogatdsok) a munkakdzosség-vezetok is
be vannak vonva. A munkak6zosségek munkdjat az intézményvezetés koordinalja. Részt
vesznek a belsd ellendrzésekben, értékelésekben. (Munkatervek, Beszamolok)

4.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd

szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.



Megjegyzés

e A pedagogusok egyiittmiitkodnek egymassal, a szakmai munkacsoportok kézott is megteleld
az egyiittmiikddés. Sziikség esetén kiilsO szakember tamogatasat is igénybe veszik.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal, vezetdvel)

4.8. Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kulttra és a szakmai miihelymunka.

Megjegyzés

o Az intézmény pedagdgusai nyitottak, és készek a szakmai fejlédésre. A tanfolyamokon,
tovabbképzéseken szerzett ismereteiket hasznositjdk ¢és egymasnak is 4atadjak.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal)

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

Megjegyzés

e A pedagogusok szakmai fejlddését segitik a belsd tovabbképzések. Bemutatd orakat
szerveznek, megfigyelhetd a jo gyakorlatok bemutatasa, atadasa. (Interjukérdések:
pedagoégusokkal, vezetdvel)

4.10. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

e A munkakdzosségek kezdeményezdek a belsd tuddsmegosztasban, aktivan részt vesznek
benne, belso tovabbképzések tartanak. (Eves beszamolo, Interjukérdések: pedagdgusokkal)

4.11. Kétiranyu informacidaramlést tdmogaté kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

Megjegyzés

e Az intézményen beliil kétiranyl az informacidaramlas; a pedagogusok értesiilnek az Oket
érintd feladatokrol, a munkdjukhoz sziikséges informaciordl, azokat iddben megkapjak. Az
informacidaramlast az évfolyam-felelosokkel torténd megbeszélések is tamogatjak.
(Pedagogiai Program, Interjukérdések: vezetével)

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlds és a

kommunikécio.

Megjegyzés

o Napi kapcsolatot a tanarikban 1€v6 faliajsagra kifliggesztett tajékoztatoval, a belsd levelezési
rendszeren kiildott e-maillel tartanak. Alkalomszeriien rovid megbeszéléseken torténnek az
éppen aktualis programokkal, hataridds feladatokkal kapcsolatos informécidatadasok.
Fogadoorak eldtt havi, sziikség szerint negyedéves id@szakra kiterjedden torténnek a
feladatkijel6lések. Az iskolaradio, a honlap és az internetes kdzosségi oldal (facebook) is
segiti a kapcsolattartast. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Bejaras)

4.13. Az intézmény €l az informécidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Megjegyzés

e Az informacidaramlas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel is él az intézmény, jelen
van a napi gyakorlatban. (Interjukérdések: sziilékkel, pedagdgusokkal, vezetdvel)



4.14. Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz

¢s ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés

e A pedagogusok a munkdajukhoz sziikséges informacidokat megkapjak, biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. (Interjukérdések:
pedagdgusokkal)

4.15. Az ¢értekezletek Osszehivasa célszeriségi alapon torténik, résztvevdi a témaban

érdekeltek.

Megjegyzés

o Az értekezletek Osszehivasa az SZMSZ-ben leszabalyozott, a munkatervekben kovethetok.
Sziikség esetén rendkiviili értekezlet megtartasara is van lehetdség. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok)

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

e A pedagogusok kapnak visszajelzést a munkajukrol. Az éves ellenérzés folyamatadban
kijelolt kollégdk oOralatogatasait Oramegbeszélés koveti. A versenyeredmények, az
évfolyammeérések, bemutato orak, nyilt nap utan is kapnak visszajelzést. Ertekezleteken, ill.
az iskolarddidban is ismertetik a versenyeken elért eredményeket a felkészité pedagodgus
nevének emlitésével. (Interjukérdések: pedagogusokkal, vezetdvel)

5.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a

kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Megjegyzés

o Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 kapcsolatok kiépitését, miikodését. Ennek érdekében
kidolgozza az egyiittmiikodés szabalyait, feltételeit. Nyomon kdvethetd a kiilsd partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagli partnerek kijelolése. (Pedagdgiai Program,
Beszamolok, Intézkedési tervek)

5.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Megjegyzés

o A kiils6 partnereket a pedagdgiai programban megnevezi az intézmény, igy azok ismertté
valnak masok szamadra is. (Pedagogiai Program)

5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal

is rendelkezik.

Megjegyzés

o Egyes partnerekrol részletes leirassal rendelkezik, mig mas partnereket csak megemlit. A
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl feljegyzések, jegyzokonyvek késziilnek.
(Pedagogiai Program, Intézkedési tervek)

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald

egyeztetés.



Megjegyzés

o Folyamatosan feliilvizsgaljak, fejlesztik a kiils6 partnerektdl kapott visszajelzéseket; azokat
beépitik az intézményi tervek elkészitése soran. Az érintett kiilsé partnerek a
jogszabalyoknak megfelelden, az alapdokumentumokban rdgzitésre keriilt feltételekkel
vesznek részt az intézmény ¢életében. Ezen tevékenységek 6sszefogésat az intézményvezetod
végzi. (Pedagdgiai Program, Beszamolok, Intézkedési tervek)

5.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgii partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Megjegyzés

o Az elégedettségmérésben a kiilsd partnerek és a sziilok véleménye is megjelenik. (Mérési
eredmények, Interjukérdések: vezetovel)

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

e Az intézmény panaszkezelése részben kidolgozott. Panaszkezelésre a fogaddordkon, az
igazgatoi fogaddoran személyesen, valamint telefonon egyeztetett idépontban van
lehetdség. A sziiléi észrevételeket megvizsgaljdk. (Interjukérdések: vezetdvel,
pedagogusokkal; Pedagdgiai Program)

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi

kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e A jogszabalyban eldirt médon tesznek eleget a tajékoztatasi kotelezettségiiknek. (Pedagogiai
Program, SZMSZ)

5.8. Az intézmény a helyben szokédsos modon tdjékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas

szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Megjegyzés

e Az intézmény szoban is, digitalis mddon is €s papiralapon is tdjékoztatja a kiilsé partnereit.
(Interjukérdések: vezetdvel, pedagogusokkal)

5.9. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

o A folyamatos feliilvizsgalat, visszacsatolas és fejlesztés megtorténik. (SZMSZ, Pedagdgiai
Program, Munkatervek, Beszdmolok, Intézkedési tervek)

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a

helyi kozéletben.

Megjegyzés

e Azintézménynek fontos a hagyomanyapolés. A helyi kdzéletben naprakészen részt vesznek,

egylittmiikddnek a tarsintézményekkel, szervezetekkel. Szoros a kapcsolatuk az 6vodakkal,
kozépfoku iskolakkal. A muzeumi, képtari foglalkozasok, a kulturalis kozpont rendezvényei



segittk az intézmény nevelési céljainak megvalosulasat. (Pedagdgiai Program,
Munkatervek, Beszamolok)

5.11. A pedagogusok ¢€s a tanuldk részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Megjegyzés

e Az intézmény részt vesz a varosi rendezvényeken, ezaltal tanuloi is és pedagogusai is
résztvevoivé valnak azoknak; minden varosi, varoskornyéki rendezvényen képviselteti
magat. Miusoraival, ¢énekkaraval szinesiti a varosi programokat, elldtogat mas
intézményekbe is. (Munkatervek, Beszamolok, Pedagdgiai Program)

5.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi

dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

o Jotékonysagi balon, évnyiton, évzaron megkoszonik a partnerek munkajat. A varosi
elismerésekre mindig terjesztenek fel pedagdgusokat. (Interjukérdések: vezetovel)

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges

infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

e Az intézmény folyamatos feliilvizsgalatokkal és jelzésekkel ¢€l, figyelemmel kiséri a
pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat.
(Beszamolo)

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és

pedagdbgiai céljait.

Megjegyzés

e A fenntart6 felé évente megkiildik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo kéréseiket,
véleményiiket, otleteiket. A megvaldsitas toliik fliggetlen. (Interjikérdések: vezetvel)

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedeési tervvel.

Megjegyzés

e Az intézmény jol felszerelt, ennek ellenére a folyamatos megujitasokra, fejlesztésekre
torekszik. Igényfelmérést rendszeresen végeznek, eredményeit megbeszélik, megkiildik a
fenntarto fel¢ is. (Interjikérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal)

6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés
e Az intézményben rendelkezésre allnak a zavartalan fejleszté munkéhoz sziikséges targyi és
személyi feltételek. (Bejaras)

6.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés



e A rendelkezésiikre all6 interaktiv tabldkat hasznaljak a mindennapi munkajuk soran. Az
IKT-eszkozok, tananyagok hasznélata napi szinten bekeriilt a tanitas folyamatéba. (Bejaras,
Interjukérdések: pedagogusokkal, vezetovel)

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-

oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e Az intézmény humdéneréforras-sziikséglete megfeleld. Folyamatosan felmérik a
sziikségleteket, jelzik a fenntartd6 felé. A humanerdforras-sziikségletrol realis
helyzetelemzéssel rendelkeznek. (Beszamolo, Interjukérdések: vezetdvel)

6.7. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmertilt problémakat idejében

jelzi a fenntart6é szamara.

Megjegyzés

e A humanerdforrashianyt igyekeznek a tantestiileten belill megoldani. A vezetdség erre

stratégiat dolgoz ki. A neveld-oktaté munka humaneréforras-sziikségletérdl tajékoztatjak a
fenntartot. (Beszamolo)

6.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Megjegyzés

e Az intézmény igyekszik egyenletes terhelést biztositani a pedagdgusai szamara.
(Interjukérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal)

6.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
Megjegyzés

o Az alapellatas biztositasara folyamatosan torekszik a vezetés is és a pedagdguskollektiva is.
(Interjukérdések: pedagogusokkal, vezetdvel, sziilokkel)

6.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Megjegyzés

e A tovabbképzési tervet kidolgoztik, folyamatosan figyelemmel kisérik. (Pedagogiai
Program, Interjukérdések: vezetdvel)

6.11. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés

e Az intézményvezetés ellen6rzd tevékenysége kidolgozott, a dokumentumokban
megjelennek. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Munkatervek)

6.12. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara

fejlesztésében.

Megjegyzés



e Az intézmény vezetése aktiv szerepet vallal az intézmény munkajaban, személyesen részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében. (Beszdmolo, Interjukérdések: vezetovel)

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

e Az intézményi szabalyokat kozdsen fogalmazzak meg. Elfogadas utan azokat betartatjak.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében. (Interjukérdések: pedagogusokkal, vezetovel)

6.14. Az intézmény alkalmazotti kzOosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.
Megjegyzés

e Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. (Interjukérdések: pedagdgusokkal, vezetdvel)

6.15. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési €és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

e Az intézményen belill a pedagdégusok megosztjdk egymas kozott a jogyakorlatokat.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal)

6.16. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomadanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, ¢és a neveld-oktatdé munka

részét képezik.

Megjegyzés

e Fontos az intézmény szamara a hagyomanyok 4polasa, a hagyomanyokkal vald
megismertetés; az intézményi dokumentumokban ezek meg is jelennek. Az éves

munkatervben havi bontdsban megtalalhatéak a megvalositashoz kapcsolddo feladatok és
feleldsok. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszdmolok)

6.17. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.
Megjegyzés

e Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti, varosi hagyomanyok &polasat, tobb iskolai
programmal tdmasztjak ezt ald. (Pedagogiai program, Munkatervek, Beszadmolok)

6.18. A munkatarsak felelosségének ¢&és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés
e A hataskorok meghatarozasa egyértelmi, irasban rogzitett. A kapott eredményeket a vezetok
visszacsatoljak. (SZMSZ, Pedagdgiai Program Beszamolok)

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.



Megjegyzés

e A pedagbdgusok segitik, tdmogatjak egymast. Az intézményvezetd tudja, hogy kire miben
lehet szamitani; torekszik az egyenletes terhelésre. (Munkatervek, Interjukérdések:
pedagdgusokkal, vezetovel)

6.20. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Megjegyzés

o A feleldsség ¢és hataskorok megjelolése megfelel az intézmény dokumentumaiban
rogzitetteknek, a feladatok megvaldsuléasat szolgalja. (SZMSZ)

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének ¢és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megjegyzés

e A vezet6ség a munkatarsait bevonja az intézményi dokumentumok elkészitésébe, a dontés-

elokészitésbe. A munkakozosségek hatékony segitséget nyuljtanak a vezetdségnek.
(Interjukérdések: vezetdvel, pedagdgusokkal)

6.22. Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Megjegyzés

e A munkako6zdsségek elkészitik a maguk munkaterveit, melyek szerves részei az intézményi
dokumentumoknak, azokra éplilnek. Rendje kialakitott, leszabalyozott, dokumentalt.
(Pedagodgiai Program, SZMSZ, Beszamolok)

6.23. Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e A pedagdgusok aktivan részt vesznek javaslataikkal a fejlesztés megsegitésében.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal)

6.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd

mithelyfoglalkozésokra, férumokra.

Megjegyzés

e A belsé tudasmegosztas jol mikodik. Az intézmény mindig meghallgatja és tdmogatja
pedagbgusai javaslatait, otleteit. (Interjukérdések: pedagdgusokkal, vezetovel)

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a

testiilet €s az intézményvezetés.

Megjegyzés

e Az intézmény is €s a tantestiilet is nyitott az 0j gyakorlatok bemutatdsara, kovetésére.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal, vezetdvel)

7.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés



e Az intézmény napi gyakorlatdban benne van a folyamatos tajékozodas, a megfelelés igénye.
A jogszabalyi valtozésokat a vezetdség folyamatosan figyelemmel kiséri. (Interjukérdések:
vezetovel)

7.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Megjegyzés

o A pedagbgiai programban leirtak Osszhangban vannak az intézmény nevelési-oktatasi
céljaival, feladataival. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Helyi tanterv)

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.
Megjegyzés

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban megfogalmazott
feladatok teljesiilését. (Beszamolok, Pedagogiai Program, Intézkedési tervek)

7.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Megjegyzés

e Minden évben tjra atdolgozzak a munkaterveket, fejlesztési terveket, intézkedési terveket;

aktualizaljak azokat. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,Intézkedési
tervek)

7.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

e A jogszabalyoknak megfeleléen hozzak nyilvanossagra a terveket. Az iskola honlapjan is
elérhetdvé valtak az intézményi dokumentumok; a honlapot folyamatosan frissitik.
(Interjukérdések: vezetdvel, Intézkedési tervek, Beszamolok)

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

e A dokumentumokban jol nyomon kovethetdek. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Intézkedési
tervek, Beszamolok)

7.7. A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

e A kapott eredményekre dolgozzék ki a terveket, vonjak be a megfeleld pedagdégusokat €s

jelolik meg a feleldsoket. Ezek dsszhangban allnak az intézmény igényeivel, elvarasaival.
(Mérési eredmények, Beszamolok, Intézkedési terv)



7.8. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatdo munkat timogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Megjegyzés

e A moddszereket és eszkdzoket mindig a pedagogiai céljuknak megfelelden valasztjak meg.
(Interjukérdések: pedagdgusokkal)



