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1. Helyzetelemzés

1.2 Objektiven szubjektiv iskolatorténet
Bar a két sz6 elvben kizam4 egymaést, de nehéz lenne objektivnek maradni, ha az ember

lanya fé] életét ennek az intézménynek a falai kozott toltotte, és sziilei is innen mentek
nyugdijba. Ide jartam 4ltaldnos iskoléba, itt tSltéttem a tanitasi gyakorlatomat Betlehemi Antal,

az iskola egykori igazgat6janak vezetésével, €s 2004-t61 én magam is itt dolgozom.

Az iskola 1979-ben kezdte meg a mikdését, Oléh Mihaly nagy tekintélynek &rvend6
igazgatésaga alatt, az akkori technolégiai tudédsnak megfelels, modern épiiletben. A diakok
szdma csakhamar meghaladta az 1000 fGt, akiket egy tobb mint 100 s tantestiilet oktatott.
Nem sz4dmolva az orosz didkokat és neveldiket, akik az erémit épitésének ebben a szakaszaban
is hozzétartoztak az iskolai hétkdznapjainkhoz, ugy, ahogy ma is. Az épiilet egy id6 utin mér
sziiksnek bizonyult, igy 1986-ban a fenntarté dnkorményzat (akkor még vérosi tanécs) 1ij
intézmény alapitasaba kezdett, szintén a lakételepen. Igy miikodétt parhuzamosan a II. szamu,
kés6bb Méra Ferenc Altalanos Iskola, és a IV. szamu kés6bb Hermann Ottd nevét felvevd
altalanos iskola. A demografiai adatok azonban ismét beleszéltak az intézmények életébe.
2004-ben harom altalanos iskola keriilt Gsszevonasra a Dunak6mlédi, a Hermant Ott6, és a
Mora Ferenc Altalénos Iskola. Az Ssszecsiszolédést kovetéen Paks Viros Onkorményzata a II.
Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola nevet adoményozta az iskol4nak a tanulok, pedagbgusok és
szul6k ajanlasait figyelembe véve. 2007-ben Gjabb kisiskolak csatlakoztak hozzank, akiknek a
gesztorintézményévé valtunk: a pusztahencsei és a németkéri. Az alsé tagozat maradt a

kérnyezd falvakban, mig felsS tagozaton mar a kézponti intézményben tanultak a didkok.

2013. januar 1-t61 az intézmény fenntartdja a Paksi Tankeriilet, majd 2017-t6] a Szekszardi
Tankeriileti K&zpont lett. Ekkor keriilt 4t a pusztahencsei tagiskola a Nagydorogi Széchényi
Séandor Altaldnos Iskoldhoz. A németkéri tagiskola miikodése 2019-t6] sziinetelt, majd 2021
0szetd] jogutéd nélkill megsziint. 2024-t81 az iskola egyik szarnyaban ismét orosz iskola

miik6dik az er6mi épitésében résztvevd orosz munkavallalék gyermekeinek oktatisara.

Nemzetkoziek vagyunk a tavalyi év sordn egyetlen osztalyunkban magyar, ormény, orosz,

ukran és angol anyanyelvii didkok tanultak a kulturalis kiilénbségeket elfogadd, és tdmogatd

kézegben.



1.3 Tanuloi dsszetétel

Didkjaink sszetétele meglehetésen heterogén, amit mi sem bizonyit jobban annal, hogy majd
minden probamérésre bevalogatnak minket, ebbd] feltételezhetd, hogy a tarsadalom rétegeinek
széles spektrumat képviselik az ide jaro gyerekek. A képet tovabb amyalja a szocialis
kiilonbségeken tl, a készségekben és képességekben valé eltérések is. Ezt a
kompetenciamérések eredményinek vizsgalatakor tobb izben is észrevettik. Eléfordulnak
olyan osztalyok, ahol az atlagosan teljesit$ didkok csaknem hidnyoznak képletbdl, €s a gyengén
és a nagyon jol teljesitSk jelennek meg a spektrum két végén. Kovetkeztetésképpen az a tanar,
aki az atlag didkokhoz igazitand a tananyagot, az ilyen osztilyainkban gyakorlatilag nem
tanitana senkit. A tanuléink koziil sokan kiizdenek szocidlis hatrannyal, beilleszkedési és
magatartasi nehézségekkel, vannak kozottik sajatos nevelési igénylek, veszélyeztetettek
halmozottan hatranyos helyzetiiek, nem magyar allampolgarok és persze kiemelkedSen

tehetségesek is.

A tanuloi 6sszetétel valtozasai az elmult 6t évben

Nemzetiségi
tanulo- napkozis | tanuldi németet
Tanév csoportok | csoportok | létszam | BTM | SNI |2H | 3H |RGYVK | tanulok Bejarok
2020/2021 19 10 420 46| 12| 32| 8 65 10 83
2021/2022 19 10 415 41| 11] 33[ 12 69 10 74
2022/2023 19 10 399 35| 16| 24 12 50 10 71
2023/2024 18 10 389, 37| 16| 27| 8 47 10 114
2024/2025 18 11 380, 33| 16| 26| 6 59 10 81

Ahogy a tablazatbél kitlinik a tanulok szama a sziiletések szdmaval parhuzamosan évrdl évre
csokken, mikdzben a nehézségekkel kiizdd didkok aranya az intézmény egészét tekintve
valtozatlan maradt. Ezek a szamok javithatdk lennének, ha minden kisdidkot meg tudnank
tartani a korzetiinkbél, és nem lenne akkora az elszivé ereje a tobbi altalanos iskolanak. Ehhez
meg kellene véltoztatnunk a kozvélekedést, lemosni magunkrdl a, gladiatorképzo,”
ginyneveket, melyek sokszor alaptalan elitéletekbdl taplalkoznak, valés ismeretek nelkiil. Ha
ez sikeriil, két sikert is elkdnyvelhetnénk egy csapasra. Egyrészt megtartanank a korzetbe jaro
didkjainkat, masrészt a nehézséggel kiizdSk integralasa is konnyebbé vélna az aranyok
megvéltozasa miatt. Az iskola elérné azt a célt, ami szerintem mindig is a feladata volt, hogy

csokkentse a szociokulturalis kdzegbdl eredd hatranyokat, esélyt teremtsen és felzarkoztasson.
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A bejaré tanuld aranya 20% koriil mozog. Vagyis minden 6t6édik didkunk busszal jar iskolaba
koryezd kis telepiilésekrél. Igy valunk félig-meddig falusi iskolava.

Az iskola tanuldi 6sszetételének valtozasai

e 024/2025
. 2022/2023
2020/2021

= 2020/2021 w 2021/2022 2022/2023 2023/2024 m2024/2025

Nyelvtanulas

Iskolankban nagy hagyomanya van a nyelvoktatasnak. Maig emlékszem arra a galamtisorunkra,
ahol 6t nyelven szolalt meg La Fontaine: A hollé meg a réka cimii meséje. Magyarul, angolul,

németiil, oroszul és franciaul.

Jelenleg is oktatunk nem magyar anyanyelvii didkokat, akik hozzajarulnak a nemzetk6zi 1égkor
kialakulasdhoz. Angol, orosz és ukran anyanyelvii diakok tanulnak egyiitt magyar anyanyelvii

tarsaikkal.
Angol nyelvoktatas

Tagozatos formaban els6 évfolyamtdl kezdve van lehetségiik didkjainknak megbaratkozni az
angol nyelvvel, majd elsajatitani azt. A nyelvet oktatd kollégék az életkori sajatossagokra
odafigyelve, gazdag modszertani repertoarral bovitik a gyermekek ismereteit, és segitik el6 az
aktiv nyelvhasznalatot. Eredményes munkajukat a kompetenciamérések eredményében is

nyomon kovethetjiik.
Német, nemzetiségi német nyelv

A nemzetiségi német oktatasa rendkivill nagy hagyomanyokra tekint vissza az intézményben.
En magam is nemzetiségi németes osztalyba jartam, ami akkoriban valésigos rangnak
szamitott. Ahogy ma is, igen magas oraszamban tanultuk a németet és vele egylitt természetesen

a kulturat is. Nyolcadikra sikertilt tarsalgasi szintii nyelvismeretet szerezniink.
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Elkételezett és magasan képzett oktatok allnak a rendelkezésiinkre, akik részesiiltek a Német
Nemzetiségi Onkorményzat Arany Rozmaring elismerésében a munkajukért. Minden
népszeriisité tevékenységiink ellenére, az érdekldés jelentSsen visszaesett az utobbi években.
De nem adjuk fel a harcot, és évrél évre kisérletet tesziink arra, hogy indulhasson nemzetiségi

németet tanulé csoportunk.
Amit nem mutatnak a tablazatok

Beszélniink kell arrdl is, amit egyetlen tablazat sem képes megmutatni, mert rejtett haloként

fonja be a mindennapi életiinket €s befolyéasolja egy-egy didk vagy akar tanulocsoport életet.

A halmozottan hatranyos gyermekeink szdma becsiilhet6en nagyobb a tablazatban régzitettnél,
mivel a sziil6k nem igénylik a hatérozatokat az 6nkormanyzatnal, nem fiiz6dik hozza anyagi
érdekiik. Szintén magasabb szdmot mutatnanak a beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel
kiizd8 gyerekeink is, ha a sziil6k nem tartanénak a tarsadalmi megbélyegzést6l (az én gyerekem
nem fogyatékos), és hozzajarulndnak a rendszeres fejlesztésiikhoz. Hiaba kiildjik oket a
Pedagégiai Szakszolgalathoz diagnosztizalasra, ha ott a sziil6k megakasztjék a folyamatot

azzal, hogy nem jarulnak hozz4 a vizsgalathoz és tagadjak a szakszerii segitség létjogosultsagat.

A sajatos nevelési igényli gyerekeink is két csoportra oszthatok a konnyen €s a nehezen
integralhatokra. Az el6bbi csoportot kiils§ szakemberek segitségével akar, de évtizedek ota
integraljuk: volt mar mozgéskorlatozott, 1atds- és hallassériilt, vagy beszédfogyatékos
gyermekiink is. Szét kell ejteniink azonban azokdl a kisdidkokrél, akik bizony megkeseritik a
tanitoik és a kozosségik életét, mivel olyan problémaval kiizdenek, ami félelmet kelt a
tSbbiekben vagy folyamatosan eltereli a figyelmiiket. Ezen problémék orvoslasahoz is sziiloi
belatasra lenne sziikség. Ha a varosban van egy intézmény, ami lehet6vé teszi az ilyen gyerekek
kis 1étszami osztalyokban, specialisan képzett neveldk altali oktatasat, mindenki szdmaéra jobb
lenne, ha ott folytatnak a tanulményaikat. Sok lelkiismeretes munkat végz6 kollégankat

juttatnak a kiégés szélére ezek a szélmalomharc jellegli problémak.!

1.4 Tanulmanyi atlag, lemorzsolédas hidnyzas

Az al4bbi tablazatbél kitlinik, hogy az intézmény évek Ota tartja a jo tanulmanyi atlagat még az
elméleti tantargyakbol is. Fels6 tagozatban mindig van némi visszaesés, de ez a tananyag

szerkezetéb6l és tartalmabdl is adddik. Az alsé tagozat eszkdz szintll tudast nydjt, s a

1 Oktatasi Hivatal KIR Intézménytdrzsi nyilvantartas https://kir.oktatas.hu/kirint.search
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gyermekek tobbsége délutan is az iskolaban tartézkodik, ahol szakértd segitséget kap a tudas
elsajatitasahoz. A fels6 tagozat mar nehezebb, mert alkalmazdi tudast véar el, megkezdddik az
Onallo tanulds idészaka, és a gyerekek tGbbsége mar otthon tanul, egyediil vagy jobb esetben

sziil6i segitséggel.

2020/2021 2021/2022  2022/2023 2023/2024 2024/25

év vége év vége év vége év vége ” év vége

 elm. | telj. elm. telj. elm. telj. elm. telj. | elm. telj.
4,44 412 421 44| 43 4,5 4,22 454 422 4,53
356 38 371 395 37 394 371 39 377 4,03
384 4,12 396 4,18 4 422 397 426 399 4728

A lemorzsolodasi mutatdk alapjan kedvezd tendencia latszik, bar az lenne az idealis, a nulla
lenne. Ennek elérésére épitettem a vezetdi programomat. Az esélyegyenlGség biztositasa

érdekében komolyan kell foglalkoznunk ezzel a problémaval is.

3 3 0 3
3 2 4 2
5 5 1 5
3 1 6 1
14 11 11 11
Lemorzsolédasi adatok valtozas 2020-2025-ig
25
20
15
10
5 .
, TNECH mafol He LIl
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

= 5. évfolyam  m 6. évfolyam 7. évfolyam 8. évfolyam m Osszesen

A fenti abra sajnos nem fliggetlen a hidnyzasi adatoktdl sem. Nehezen Ovhaté meg az
évismétléstdl az a kisdidk, aki alig jar be az iskolaba. A szamunkra elérhetetlen gyerekek nem
fejleszthet6k, nem integralhatok a kdzosségbe, és minden készségiik fejletlen marad. Sajnos

pontosan a hidnyzasi mutatéink miatt kényszeriiltink intézkedési terv készitésére.
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Gyermekvédelmi tapasztalatom alapjan pontosan ugyanazok a csaladok okozzék a problémat,

mint 20 évvel ezeldtt, csak most a gyerekeik keriilik az iskolat folytatva a csaladi tradiciot.

2020/2021 2021/2022_ 2022/2023 2023/2024 2024/2025
alsé felsé | alsé felsd alsé felsé alsé felsd alsé felsé
tagozat | tagozat |Osszesen| tagozat | tagozat |Osszesen| tagozat | tagozat Osszesen| tagozat | tagozat |Osszesen tagozat | tagozat Osszesen

igazolt hianyzas 13375 | 19162 | 32537 | 23328 | 25872 | 49200 | 19694 | 19912 | 39606 | 20769 | 17684 | 38453 | 9495 | 18080 | 27530

egy férejutbigazolt) ., | o300 | soas | 109 | 12871 | 11885 | 9422 | 1048 | 99,26 | 975 | 100,47 | 98,85 | 45,64 | 10511 | 76,62
ora mulasztas

igazolatian hianyzés| 51 491 542 24 1043 1067 40 213 253 37 1239 1276 29 138 167

egy fore jutd
igazolatian 6ra 0,26 2,14 1,29 0,11 5,18 2,65 0,19 1,12 0,63 0,17 7,03 3,28 717 1,24 2,27
mulasztas

Az igazolatlan hidnyzasok magas szamat intézményi Osszefogéssal és a partnereink

(csaladsegitd, gydmhatosag) bevonasaval tudjuk csdkkenteni.?

1.5 Kompetenciamérés eredményeinek vizsgalata
Az orszagos kompetenciamérés azon objektiv kiils6 mérések kozé tartozik, ami a matematika

és a szOvegértés terén mar nagy hagyomanyokra tekint vissza. A tantargyi mérések esetén
valljuk be még gyerekcipGben jar, sokszor eléfordult nem az évfolyamhoz igazitott tudasanyag
szamonkérése (példaul szazalékszamitas hatodik osztalyban stb.). Mindezektdl eltekintve
objektivnek tekinthetd, a gép nem ismeri a gyereket, nem fordul felé empatiaval, és nem ad neki
javitasi lehetOséget, igy az elért eredmény a gyermek képességeit tikkrozi. (kivéve, ha a
szomszédjarél masolt). Az aldbbi tablazatban a 2024-es és a 2025-6s mérés eredményét
hasonlitottam &ssze abbdl a szempontbdl, hogy hogyan viszonyultak az orszagos atlaghoz. A
z61d mez6k a megfeleld értéket, mig a narancssargak a negativ eltérést mutatjak. Orvendetes,
hogy 2025-re zdldebb a kép, tehat javulas tapasztalhaté az alsébb évfolyamokon. Viszont a
hetedikesek csak szovegértésbdl, a nyolcadikosok pedig csak angol nyelvbdl ugrottak meg az

elvart szintet.

2 Intézményvezetdi beszamoldk, statisztikak
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2024 2025

Orszdgos Orszigos

kompetenciamérés Sajat intézmény | Orszagos eredmény|kompetenciamérés Sajat intézmény| Orszagos eredmény
eredményei ered, ei

Matematika 6. o. 1470 1475 Matematika 6. o. 1520 1464
Szovegértés 6. o. 1464 1432 Szbvegértés 6. o. 1542 1440
Természettudomany 6.0 1482 1472 z‘;"‘nésze“““m"my 1480 1461
Német idegen nyelv 6.0 1502 1471 Német idegen nyelv 6.0 1567 1500
Angol idegen nyelv 6.0 16504 1474 Angol idegen nyelv 6.0 1522 1500
Matematika 7. o. 1503 1549 Matematika 7. o. 1378 i468
Szévegértés 7. o. 1474 1505 Szovegértés 7. o. 1596 1480
Természettudomény 7.0 1478 1547 ;reo"“észe“““m"’ny 1467 1511
Német idegen nyelv 7.0 1466 1536 Német idegen nyelv 7.0 1466 1480
Angol idegen nyelv 7.0 1493 1546 Angol idegen nyelv 7.0 1404 1522
Matematika 8. o. 1538 1586 Matematika 8. o. 1515 1532
Szbvegértés 8. o. 1482 1513 Szovegértés 8. o. 1462 1518
Természettudomany 8.0 1507 1569 ;‘Z‘mém‘“‘“m“y 1371 1528
Német idegen nyelv 8.0 1379 1562 Német idegen nyelv 8.0 1408 1553
Angol idegen nyelv 8.0 1512 1591 Angol idegen nyelv 8.0 1565 1578

Az iskolank nem sziget, nem egyediiliként miikédik a varosban, van konkurenciéja. Eppen ezért
érdekes megvizsgalni, hogy hogyan teljesitenek a didkjaink a tobbi iskolahoz képest. Erre a
2022-es kompetenciamérés adott szdmomra lehetGséget. Az alabbi tablézatban gyljtdttem

Ossze a sziikséges adatokat, az eredményen til feltiintetve a résztvevék szamat és Osszetételét.
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A varosban miikods altalanos iskolak dsszehasonlitasa

résztvevok Ebbdl
szama |SNI|BTM |3H | Szovegértés | Matematika
2§zfolyam 1475 1493
Orszéagos atlag gx.lfolyam 1535 1270
g;lfolyam 58| 3 6| 2 1477 1447
Rakéczi Z/folyam atl 1] 5| o 1504 1317
g/folyarn 2] 1] 3| o 1493 1573
Dedk g{zfolyam 271 o] 5| o 1561 1669
g{zfolyam 48| 3 1] o 1566 1543
Bezerédj Z;lfolyam 51 1 6| O 1545 1611
2§folyam 4| o 3] 1 1520 1504
Balogh Antal g'vfolyam s8] 1| 6| o 1478 1528

Az alabbi diagramokbol kitiinik, hogy a t6bbi iskolahoz képest szovegértésbol szerepliink a
leggyengébben, annak ellenére is, hogy hatodik évfolyamon megkdzelitjiik az orszagos atlagot.
Matematikébol nem ilyen rossz a helyzet, sét a nyolcadik évfolyamosok az orszagos atlagnal

jobban teljesitettek, de még mindig elmaradtak a varos iskolaihoz keépest

Szbvegértés eredmények Matematika eredmények a
a varos iskolaiban 2022 varos altalanos iskolaiban
1600 2022
1550
il I =
1450 l 1000 m I. I
1400 l I I I IH ll I
,g?a ‘odb q,’b ‘z& 0°a A o 2
o(.;v & Q < é\’é‘ & & & Qe,b & Q,q}%
® 6. évfolyam  m 8. évfolyam m 6. évfolyam  m 8. évfolyam

Az okokat talan az alabbi 4bra szemlélteti a leghatdsosabban. A véros hasonld nagysagu
altalanos iskolaihoz képest a kétszerese azon didkoknak a szdma, akik valamilyen nehézséggel

kiizdenek. Tovabb arnyalhatja a képet, hogy a sajatos nevelési igényli gyerekek, attél még
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lehetnek jo képességliek, s6t kiemelkedSek is egyes teriileteken, ezért a szamok mogdtt még

lehetnek egyéb befolyasolo tényezok is.

Az SNI, BTM és HHH diakok aranya szazalékosan a 2022-es
kompetenciamérésben Pakson

25
20
20 18
15 11 11
10
5
0

Rékoczi Dedk Bezerédj Balogh

Reményre ad okot az altalam legjobban kedvelt fejlédés diagram, ami a tavalyi hetedik
évfolyam esetén egyértelmii és a didkok tobbségénél kimutathato fejlédést mutat. Minden
zblddel jelzett kisdiakért hatalmas kiizdelmet folytattak a tanaraik, és itt csak kevés olyan

gyermek van, aki jelent6sen visszaesett volna a képességeit tekintve.

Az eredmény valtozasa az egy évvel ezel6tti mérés eredményéhez képest 2025

Szovegértés eredmények Matematika
2
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Képességport
Kipezsigpont 50
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Mbrsdit ¢ { 100 e
, “"_---llllllllllllllllllll"”:: ~oI“l'""—“"“““"“I"I et
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A 2025-3s mérés adatai a varos iskolaiban

Az el6z6 palyazatom megirasakor még nem voltak elérhetéek, de szamomra nagy megnyugvast
jelent, hogy a kisérleti évfolyamon, ami a tablazatban a hatodik beigazolédtak a programomhoz

3 Orszagos kompetenciamérések eredményei 2.0 https://okm.kir.hu/fit2/
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kot6d6 elvarasok, és jol teljesitettek a didkok szdvegértés terén, matematikabdl nem olyan jo a
helyzet, de nem a legrosszabb a varosban. Az kiolvashato, hogy az egyébként t6bb évfolyamon
is jol teljesitd iskolakban is el6fordulhat egy-egy gyengébben teljesité évfolyam

4. évfolyam

5. évfolyam

6. évfolyam

7. évfolyam

8. évfolyam
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Nagy biiszkeséggel tolt el tovabba, hogy egyediil a mi iskolanknak van értékelheté mennyiségii
szill6i kérdGive, ami segitett arnyalni a rosszabb eredményeket, hiszen az elvarasnak

megfelelGen teljesitettek.

Javitanunk kell a minimumszintet el nem ér6k magas szdman. Matematikabol a magas szamot
sajnos az is magyarazza, hogy a b osztaly év végére a harmadik matematikatanarnal tartott, s

valljuk be 6szintén, nem mindegyik&jiik képviselte a szakma cstcsat.
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4. évfolyam

5. évfolyam 14,3 4.2 5,4 5,6
6. évfolyam 20,8 10,4 23,4 15,2
7. évfolyam 27,6 15,0 8,3 14,9
8. évfolyam 38,7 22,7 35,7 543

R

4, évfolyam

5. évfolyam 28,6 14,6 14,3 13,0
6. évfolyam 39,6 33,3 29,8 17,4
7. évfolyam 31,0 20,0 12,5 17,0
8. évfolyam 45,2 29,5 28,6 54,3

1.6 Helyzetelemzés: tovabbtanulas
A kompetenciamérésen kiviil a tovabbtanulas a legnagyobb kiilsé mérési pontja az iskolak

miikodésének. Milyen aranyban képes bejuttatni a didkokat a kiilénb6z6 iskolatipusokba?

Az alabbi tiblazat adatai néhol meglepdek lehetnek, de az elmult 6t évben a kézépfoku oktatas
4talakulason ment keresztiil, s ehhez nyilvan igazodtak a sziil6i elképzelések is. A gyerekek

nagyobb része jut be sikeresen érettségit ad6 kozépiskoldba, a szakképzd iskoldk érezhetGen
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hattérbe szorultak. A legnépszeriibbek a paksi kozépiskolak voltak, majd a megye mas
telepiilései. Az 1uj Duna-hid megépiilésével Kalocsa is felkeriilt a palettira, hiszen kénnyen

elérhetd, és az iskolai kollégiumi elhelyezést is tudnak biztositani.

14 14 21 8 8
31 22 20 28 23

25 6 7 13 4
Az alabbi diagram a szakkd6zépiskolak, technikumok erdsédését mutatja. A tavalyi tanévben a

minimum ponthatar bevezetésének kdszonhetGen, nem minden didkunk alma teljesiilt. Ez nem
baj akkor, ha keményebb munkira fogja ket Oszténézni, amihez biztositjuk szdmukra a

megfeleld felkészitést orakeretben és a felvételi el6készitd foglalkozasokon.

Tovabbtanuldsi mutatdk iskolatipusok szerint

30
20 )
szakképzé iskola
10 szakkgzépiskola, technikum
0 gimnazium
" 92 ) \ &
QW \% v v v
o> Vi e Wi o
S S
W gimndzium  ® szakkdzépiskola, technikum szakképz§ iskola

1.7 Szervezeti felépités
Az intézmény €lén az igazgato all. Iranyitasa alatt két igazgatOhelyettes intézi a tagozatokhoz

és az altalanos pedagdgiai munkahoz kéthetd vezetdi feladatokat. A pedagdgusok négy
munkak6zdssségbe tomoriilnek természetesen atfedésekkel: az alsé tagoztaos, a testnevelés a
fels6 tagozatos matematika és természettudomanyok, valamin a human és osztalyfénoki
munkakdzdsség. Mivel a tagozatok nem kiiloniilnek el élesen egymastol ezért a
munkak6zosségek legtobbjének van tanito és tandr tagja is az attanitasok miatt. Az osztalyok
életét az osztalyfonokdok iranyitjak az als6 tangozaton tobbnyire egy-egy osztalytanito
segitségével, fels6ben a kevés szamu tanar miatt a korabban miik6dé tarsosztalyféndki
rendszert felvaltotta egy spontan szervez6dd, de hatékony évfolyam szintl egyiittmiikodes.

Egyltt szervezik a szabadidds tevékenységeket, osztalykirandulasokat és iskolai programokat.
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Tgy betegség esetén a parhuzamos osztéaly vezetdje foglalkozik a gyerekek iigyes-bajos

dolgaival az osztalyfondk visszatértéig.

Az adminisztraciés munka végzésében az iskolatitkar vesz részt, Az tigyviteli munka

konnyitésére ligyviteli dolgozot alkalmazunk.

|skolatitkér,
tgyviteli
ligyintézé

1.8 Személyi feltételek: emberi eréforrasokkal valé gazdilkodas

A pedagdgusok szdma:34 f6 (ennyi szerepel a tantargyfelosztasban) a gyerekek szamaval
aranyosan csdkken, ami a fels6 tagozatban okozza majd a legnagyobb problémat, hiszen nagyon
nehezen jonnek Ossze egyes szakokon a kotelez6 oOraszamok. En személy szerint nem
tamogatom az 6raadéi statuszokat, amig hazon beliil megoldhatd, de idével sajnos szitkségesse

fog vélni olyan kis éraszamu tantargyak esetén, mint a rajz, vagy az ének-zene.

A pedagdgusok végzettségek szerint

Gyakornok Pedagogus 1 Pedagogus 11 Oraaddk szama
mindsitéssel mindsitéssel
rendelkezik rendelkezik

316 16 f6 15 f6 316
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A pedagdgusok csaknem fele rendelkezik PED II. mindsitéssel, és a két gyakornokunk pedig
az idén szerzi meg a PED I mindsitését. A Teljesitményértékelés bevezetése oOta, bar a
tapasztalatunk csak egy tanévre terjed ki, senki nem jelentkezett PED II. mindsités
megszerzésére. Biztatnam a kollégakat a portfolidjuk elkészitésére, nem is az anyagiak, inkabb
a visszacsatolas és megerdsités végett, nem art, ha az ember tudatosan atgondolja az eddigi

palyajat és rendszerezi az ismereteit.

Az életkor kérdése

A nevelotestiilet életkori eloszlasa

8
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3
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mm alsé tagozat felsd tagozat

Ahogy fenti &bra is mutatja az alsé és felsO tagozaton is a 40 és 50 év kozotti korosztaly
domindl, aminek megvan az az elénye, hogy a gyermekeik mar tGbbnyire 6nalloak, igy ritkan
hianyoznak a munkabol emiatt. Kell§ tapasztalattal és rutinnal rendelkeznek a munkéjuk
elvégzéséhez. A korfa két végével is szdmolnunk kell, hiszen hamarosan 3-4 kolléga is
nyugdijba fog vonulni, akiknek a statuszat be kell majd télteni. A fiatalok koziil pedig az élet
rendjét kovetve, reméljilkk egyre tobben lesznek édesanyédk, a helylikre hatirozott idejii
szerz6désekkel kell kollégakat keresniink.*

1.9 Targyi feltételek
Tanul6csoportjaink oktatasa-nevelése osztalytermekben, és szaktantermekben folyik (idegen

nyelv, bioldgia, fizika, kémia, technika, digitalis kultdra)

4 Oktatasi Hivatal KIR Intézménytérzsi nyilvantartas https://kir.oktatas.hu/kirint.search
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Az épiiletink egyik foldszinti szdrnyaban a Tolna Megyei Pedagégia Szakszolgalat Paksi
Tagintézménye miikddik, mig egy emeleti szarnyat a Rosatom tdmogatasaval miitkodd orosz

iskola foglalja el. igy az eredetileg 32 termes iskola ma gyakorlatilag 24 termet hasznal.

Az elmult 46 évben az épiilet kiilsé homlokzatat nem Wdjitottak fel az ebédl6t is magéba foglald
igazgatasi szdryat kivéve, ami a konyha korszerfisitése miatt vélt szilkségessé. A lapos tetok
id6rél-iddre beaznak, annak ellenére is, hogy rendszeresen felujitjdk Gket. Esés id6ben a
masodik emeleten megjelennek a vodrok, hogy felfogjak a zsibongoba becsorgd esévizet, ami
az egyébként nyithatatlan és zarhatatlan ablakok résein szivarog be. A vérosi kdzbeszédben

tobbek kozott ezért is valtunk a gettoiskolava.

A meleg id6 megérkeztével a tantermeinkben valdban elviselhetetlenné valik a héség. Ennek
orvoslasira valamilyen kéryezetbarat megoldast kellene fellelniink, ami hatékony és

energiatakarékos is.

Ugyanakkor még mindig a viros egyetlen olyan intézménye vagyunk, ahol az épiileten belill
talalhaté minden: tantermek, konyvtar, tornaterem és ebédl6. Mindez kényelmes €s bitonsagos

élete biztosit szamunkra.

2016. december 31-ig Paks Varos Onkormanyzata, mint miikodtetd, jelentds feldijitasokat
végeztetett: belsd nyilaszardkat - ajtokat cseréltetett, tantermek, folyosék padlozatat ujitottak
fel, a tornaterem padlozatat kicserélték (sportparketta keriilt lerakasra). A biztonsagos
kozlekedés elésegitésére sorompét szereltetettek fel a Gagarin Uti bejarathoz. Elkészilt a
dicsségfal. Az épiilet gépészeti feltjitasa elmaradt. Ennek kovetkezményeként a kazanhazban
a tavalyi év soran tiizoltds szeri beavatkozésra volt sziikség, ami érintette a kornyezd
intézményeket is, hiszen mi vagyunk a h6kozpontja az évodaknak, bolcsddének, a nyugdijas

otthonnak is.

Az informécioaramlas segitésére iskolaradié miikodik, melynek feldjitisa, korszerlisitése
megtortént, bar az orosz szarnyon ki kellett kotniink, ahogy az iskolacsengt is, hogy ne zavarja
az 6raikat. A tanéviink az internetes halozat javitasaval kezd6dott, hetekig nem tudtuk hasznalni
az igazgatasi szarny kivételével. Informatikai eszkozparkunk feldjitdsra szorul. T6bb izben is
akadalyozta az orszagos kompetenciamérések zavartalan lebonyolitdsat az eszkdzpark
clégtelensége. ElSfordult, hogy a mérés megkezdése utan 6t perccel at kellet menniink abba

terembe, ahol az ukran palyazatbol kapott laptopjaink kaptak helyet.
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Konyvtarunk baratsagos kornyezetben és allando nyitva tartdssal miikodik szerves részét

képezve a tanérainknak és a szabadidOnek is.

Az étkeztetés megoldott, kulturdlt kérlilmények kozott zajlik. Az orosz iskola kisebédlénket
hasznalja, egy olyan id6pontban, amikor nem okoz fennakadast. A tanuldk tizoraiztatasanak és
ebédeltetésének beosztisa az orarend alapjan torténik, igy elkeriilheté a hosszabb vérakozas,

valamint pontosan érkezhetnek a tanulok a délutani foglalkozéasokra.
Az étkeztetés onkormanyzati feladat, a MELOTEX Bt. Junior Konyhéja végzi.

1.10 Pénziigyi feltételek
2017. januar 1-jétol az intézményi koltségvetés sarokszamait a Szekszardi Tankeriileti K6zpont

kimutatasa alapjan ismerhetjik. Rendszeres tijékoztatast kapunk a rendelkezésiinkre allo

keretdsszegrol.

A keretosszegb6l az igényelt szakmai anyagok beszerzése biztositott. Irodaszer, tisztitoszer,

higiéniai papirok tervezetten, litemezve érkeznek.
Iskolank alapitvanya
e osztalykirandulasok, k6z0sségi programok szervezéséhez
e szakkorok és miivészeti csoportok koltségeihez
o versenyek koltségeihez
e nyelvvizsga dijahoz
nytjt timogatast, valamint alapot képez kiils6 palyazatok onkoltségeihez.

Az elvégzett helyzetelemzés a kdvetkez6 problémakat, fejlesztendd teriileteket tarta fel.
Szilkség lesz a beiskolazds és a tovabbtanulds eredményinek jobbitdsara, tovabba a
lemorzsolodasi, hianyzasi adatok és kompetenciamérések eredményeinek javitdsara is. Az
esélyegyenliség biztositasa és a tanuldi eredményesség novelése érdekében at kell gondolnunk
a méltanyos oktatasszervezés lehetéségeit, a modszertani kultirankat, valamint a cél érdekében
mozgodsithatd partnerkapcsolatainkat. Vezet6i programomat ezen célok szem el6tt tartasdval

allitottam Ossze.
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2. Vezet6 program: Intézményi stratégia

2.1 Az Elet iskolaja program alapotletérél
Az elképzelés évek hosszi soran at formalddott bennem, és abbol a felvetésbél indult ki, hogy

hogyan tudok tdbbet tanitani a puszta tananyagnil Mi az, amire a gyerekeknek valdban
szilkségiik lesz az életben. Egyetlen dolog allandé a felgyorsult vilagunkban: a véltozas. Az €let
iskoldjanak tehat az alkalmazkodast, az adaptalodést kell megtanitania, de még ez is kevés, ne
csak reflektaljunk a vilagban torténé eseményekre, probaljuk meg alakitani is azokat . El6szor
csak a mi kis koOzOsségeinkben. Ehhez egy kollégdmmal szorosan egyiittmikédve az
évfolyamon olyan programokat szerveztiink, olyan helyzeteteket teremtettiink, ahol a gyerekek
tagithattdk a komfortzonajukat, kiprébalhattdk a kreativitasukat és problémamegoldo
képességiiket, egyiittmilkodhettek egymassal egy k6z0s cél érdekében. Nem adtunk megoldési
stratégiakat, hagytuk, hogy megtalaljak a sajatjukat, 6nallosagra és felelGsségre szoktattuk Sket,
és arra, hogy jelezzék a problémaikat és aktivan vegyenek is részt a megoldasaban. Vagyis
auton6miara neveltilk 6ket. Az eredménye minden véarakozasunkat feliilmulta. A két év alatt
Osszesen két didkot fenyegetett a lemorzsolodas veszélye az 52 tanulobdl és csak egy
évismétldnk lett. Az altalunk kiprobalt programelemeket és modszereket bevettem a vezet6i

programomba is.

A Gyémant mihely elnevezés és az alapelvek pedig egy kollégakkal folytatott kozos nyari

Otletelés eredményeként sziiletett.

Miért pont gyémant? Mert a gorog elnevezése adamosz vagyis legy6zhetetlen, a természetben
el6forduld harmadik legkeményebb asvany, amit a hozzaért6 csiszolas még értékesebbé tesz.
A szil6 a legértékesebb kincsét bizza rank, feleldséggel kell kihoznunk beldle a képességei

maximumat.

Olyan gyerekeket szeretnénk az iskolabol Gtjukra bocsétani, akik legy6zhetetlenekké valnak,
és az oktatasunknak koszonhetéen még értékesebbé csiszolédnak. Nem a vildgnak kell minket
formalnia, hanem nekiink formalni a vilagot, mégpedig olyanra, amiben batran élhetiink és

dolgozhatunk a képességeinket kibontakoztatva.
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2.2 Gyémant miihely alapelvei

gyermekkozpontusag

élményalapu
értékkozvetités

Motivacio

Altalanos
autonOmiara nevelés

Novekedés testben
és lélekben

Tehetséggondozas

Megérteni a
gyermek fizikai,
pszichikai €s
szocialis
sziikségleteit.
Segiteni a
képességei

- kibontakoztatasaban,

mindezt a sajat erejét
felhasznalva.
Cselekvésorientalt,
tapasztalaton alapuld
nevelés és oktatas,
mely a
hagyomanyok
megélését
szorgalmazza

A bels6 tanulasi,
megismerési
motivacio erdsitése,
mely tamogatja
komfortzénak
kitagitasat és az
egészséges
Onbizalom
kialakulasat.

Onallé, kreativ,
cselekvoképes a
problémamegoldasra
alkalmas, a tetteiért
felelGsséget vallalo
gyerekek nevelése.

tudatos kompetencia
készseg és
képességfejlesztés
Felfedezni,
0sztondzni €s
felkésziteni a jovo
tehetségeit
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Asszertiv
kommunikacio
Hangolo

MOKA ZONA
MENTOOV
KINCSVADASZAT

MOKA ZONA
MENTOOV
KINCSVADASZAT

Osztalyfénoki,
tanito1 és szaktanari
munka

HANGOLO

MOKA ZONA
MENTOOV
KINCSVADASZAT

Osztalyfondoki,
tanitoi €s szaktanari
munka
HANGOLO
MOKA ZONA
MENTOOV
KINCSVADASZAT
MOKA ZONA,
HANGOLO
Resztorativ
konfliktuskezelés
Osztalyfénoki,
tanitoi és szaktanari
munka
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2.3 Az alapelvek magyarazata

Gyermekkozpontusag

Vekerdy Tamas nézépontja szerint a mai iskolak legnagyobb hibaja, hogy csak az intellektudlis
teljesitményt értékeli, s kevés jelentGséget tulajdonit az érzelmeket is megmozgatd kreativ,

sokféle manualis tevékenységet igénylo tevékenységeknek.

A gyermekkdzpontisag azt a torekvést jelenti, hogy igyeksziink megismerni a gyermeket min¢l
tobb szempontbdl. A szemlélet 1ényege: hozzasegiteni a feln6vé embert ahhoz, hogy azza
legyen, akivé lehet. Ehhez nem kell mést tenni, mint biztositani a kedvezd koriilményeket, ahol
a gyermek ki tudja bontakoztatni magat. A gyermekkoézpontid iskoldban kiemelt jelentSsége van
a cselekvéses, performicios tantdrgyaknak -—ahol a gyerekekkel kézzel dolgoznak,
tevékenykednek-, és a milivészeteknek. Ez nem teljesen el6zmény nélkiili a magyar oktatasban.
A reformacié és az ellenreformacié nagy iskoldi szigorti iskoldk voltak, mégis rengeteg
mivészetet tanitottak: iskoladramdkat irtak és adtak elS, zenekart, énekkart miikodtettek,

Onképzokorik volt. A készségeket fejlesztették az érzelmi nevelésbe agyazva.

A gyermekkozpontu iskola azt szeretné tudni, milyen a gyerek? Hogyan valtozik testi lelki,
szellemi allapotaiban, hogy hogyan kell az iskolanak ezekhez a valtozasokhoz és az ezekbdl

fakadé igényekhez és sziikségletekhez alkalmazkodni.

Fontos tehat tudni, hogy az értelmi intelligencia is két részre oszlik: szobeli és cselekvéses. A
gyermekkorban a cselekvéses rész az erGsebb és viszi magaval a szobeli rész kifejlédését. A
mai iskolak az IQ 10 faktorabdl csak kett6t osztalyoznak. A cselekvéses rész Ot faktorabol egyet
sem. Ez az oka annak, hogy a hatranyosabb helyzetb6l érkezé gyerekek nagy hanyada kudarcot
él at az iskolaban. Az intelligencianak szamtalan formaja van és a verbélis megnyilvanulési
formain kiviil mind fontosabb az életben valé bevalas szempontjabdl. Vagyis az életben vald
bevalas nem korrelal az iskolai bevalassal. Az eminens tanuldk esetében is csak a megtanult
tananyag 18% befolyasolja azt, hogy mennyire lesziink eredményesek az €letben. A t6bbi 82%
legfontosabb faktora az érzelmi intelligencia viszont az értelmivel ellentétben korlatlanul

fejleszthetd.”

Elményalapti értékkozvetités

5 Vekerdy Tamas: Gyermekkdzpontu-e az iskola In Uj Pedagégiai Szemle 2004/4-5
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Az élménypedagdgia hagyomanyain alapszik. Ez a gyakorlat eltavolitja gyermekeket az
iskolapadtol, kivezeti 6ket a vald vilagba, hogy probéra tegyék magukat, interperszonalis
képességeiket és a kreativ gondolkodésukat. A folyamat soran a csoport tagjai kiilonlegesnek
sz&mit6 helyzetekben, de biztonsagos és kontrollalt koriilmények kzétt tervezik el a kiilonbozé
feladatok megoldasat. A résztvevk valos kovetkezményekkel jar6 tapasztalatokban
részesiilnek, maguk felelnek a sajat tanulasukért, és a megszerzett tuddssal 6k maguk
kisérleteznek. Fontos tudni, hogy az élménypedagogiai foglalkozasok nem versenyhelyzeteket

teremtenek, hanem egyiittmiik6désen alapulé kihivasok. Nem gy&ztiink, hanem sikertilt.®
Motivacio

A motivacid a személyiség azon komponenseinek Osszessége, melyek részt vesznek a

viselkedés megkezdését és fenntartasat érintd tudatos és tudattalan dontési folyamatokban.

A tanulasi motivacié azon inditékok dsszessége, amik tanulasra késztetik az egyént és ekdzben

a tanulasi kedvet is fenntartjak.

Az iskolai motivalt viselkedés kiilsd és belsd tényezOket is magéaban foglal. A kiils6 motivacié
szituativ jellegébdl adododan ideiglenes allapotvaltozast eredményez. Ezzel szemben a belsd

motivécio altal vezérelt tanulas hosszan tartd, stabil tanuldsi magatartas kialakulasahoz vezet.
A tanulasi motivacionak négy szintjét kiilonbozetjliik meg.

1) Internalizalt (beépiilt) a tanul6 erkdlesi kotelességének tekinti az iskolai feladatnak valo
megfelelést.

2) Intrinzik (belsd) ebben az esetben a didk az iskolatol fliggetleniil is nagy érdeklédéssel
kozelit az iskolai tananyaghoz.

3) Extrinzik (kiils6) ez a sziilének, tanarnak valé megfelelést, a biintetés elkeriilését vagy
targyiasult célok elérését jelenti a tanulé szamara

4) Presztizsmotivaciordl versenyhelyzetekben beszélhetiink

A tanuldok motivalasa az iskolavezetés részérdl indirekt modon torténik, azokat a diakokat,

leszamitva, akiket tanitanak. Ezért fontos a tantestiilet joléte, jolléte, amire az utolsé

¢ Banyai Sandor: Az élménypedagodgiai tevékenyégek szerepe a szocialis
kompetenciafejlesztésben

In: Reformatus Pedagdgiai Intézet
https://refpedi.hu/documents/1759/RPI tanulmany 2022.01.05.BS.pdf
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fejezettben térek majd ki. Itt az a cél, hogy a didkok joban legyenek Snmagukkal és
egymassal, és ne veszitsék el az elsajatitasi motivacidjukat.

,,»A tanuldssal kapcsolatos elsd sikereket, kudarcokat a gyerekek mar az iskolas kor legelején
atélik, sokuk mar az Oévodidban megszerzi ezeket. Az iskolakezdés sikeréhez
elengedhetetlen, hogy az iskola tanulasi 6romét adjon a gyermeknek. Ha az elsé iskolai
élmények kudarcokat hoznak, akkor lerombolodhatnak az elsajatitas, a tanulas motivumai.
Ha ez bekovetkezik, akkor nem lesz késztetése a gyermeknek arra, hogy energiat, id6t
fektessen az iskolai tanulasba, ez pedig alapjaiban gatolja a fejlédését. Kisiskoldskorban a
pedagogushoz fiiz6d6 viszony, kotédés fontos tanulasi motivumként funkcional. A
kisgyermek tanulasszeretete szinte elvalaszthatatlan attol, hogy szereti a tanitojat. Az
életkor elérehaladtaval az iskolai tapasztalatok gyarapodéséaval, szemmel lathatéan cs6kken
a motivaciod, a sajat oroméért, a megszerezhetd tudasért folytatott tanulasban. Ez részben a
névekvS kovetelmények kovetkezménye, ugyanis a gyerekek egy részénél a jatékban
megjelend onjutalmazé motivumok az iskolai feladatokban nem miikddnek’ Az iskola
feladata tehat az lesz, hogy a tanuldst 6romteli élménnyé vardzsolja. Amit az elvarasok,
célok vildgos megfogalmazésaval, az egyéniség hangstilyozasaval a fontossa tételével, a
vélasztasi lehetdségek meglétével bizalomra épiilé kornyezetben tud megtenni.® Eppen
ezért a tanit6knak és tanaroknak szines modszertani eszkOztarral kell rendelkeznilik, sokféle
szempontbol kell ismerniik a gyerekcsoportot, amiben dolgoznak, és hozzajuk kell

igazodniuk. Nagy segitség lehet a tanulési preferenciak vizsgalata.

Alakitsunk ki tehat tanulask6zponti kornyezetet az oktataskézpontud helyett. A gyerekeket
igy nem passziv befogad6i magatartasra neveljiik, hanem autondm lényként azt tanulja meg,

hogy hogyan milyen modon juthat informaciéhoz és hogyan szelektalja azt.

A kontrolldlé iranyitassal szemben az autonémiat biztositdé tanaroknal osztalyszinten

nagyobb motivaciot €s kedvezdbb onértékelést mértek a kutatasok.

Csokkenteniink kell a szorongast is, hiszen nehézkessé teszi az informaciokezelést és az
absztrahalast, valamint gyengiilnek az intellektualis funkcidk, fontos tehat, hogy a didkok

tudjak, hogy a hibazas a tanulasi folyamat természetes velejaroja.’

7 J6zsa Krisztian: Az elsajatitasi motivacié. Budapest M(iszaki Kiadd. 2007.39-40 p.

& Szabd Gy6z6né: Motivacié, az érdekiddés felkeltésének miivészete. In: Ertékelés: a tanulds mindsége — a
min&ség tanuldsa 232 p. In: Ertékelés: a tanulds mindsége- a mindség tanulasa

9Banyai Sandor: Az élménypedagdgiai tevékenyégek szerepe a szocialis kompetenciafejlesztésben
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Altaldnos autondmiara nevelés

Sokakban az autoném kifejezés emberi jellemvonasként az ontdrvényiiéggel azonos, pedig
nem err6l van sz6. Az autoném személyiség bels§ motivacioval és megfeleld
6nszabalyozassal rendelkezd 6nallo ember, aki szabad arra, hogy a legjobb belatdsa szerint
cselekedjen. Alkalmasak arra, hogy a kozdsségen beliil gylimélesozé kapcsolatokra €s
egylittmiikodésre. Az ember szinte az élete kezdetétdl érzi a biztonsag és az dnallosag iranti
igény kozott fesziilé ellentétet. A személyes fejlodés soran a biztonsag irdnti igénytink
helyére az autondémidra vald torekvés 1ép, a kot6dés helyébe pedig az individualizacio.
Egyik sem sziinik meg teljesen, de az érett személyiségben egyik sem nyomja el a masikat.
Barmi 4ssa ala az autonomiat, azt stresszforrasnak érzékeljiik. A stressz annal nagyobb
minél kevésbé képes az egyén hatékonyan valaszolni a kornyezetére, amikor tehetetlennek
érzi magét, nincs értelmes vélasztasi lehetSsége. A stresszel szembeni ellenalld képesség

egyenese aranyos az érzelmi onallosaggal. '
Novekedés
Tudatos kompetencia, képesség- €s készségfejlesztés

Mindehhez a személyiség harom alapkompetenciajabdl indulunk ki. A kognitiv, ami az
informaciok feldolgozéasat, alkalmazasat teszi lehetdvé. A személyes kompetencia, ami
tilélésiinket, élet mindségiinknek a fenntartasat szolgalja. Valamint a szocialis
kompetencia, ami a kozdsségeink, csoportjaink, szervezeteink funkcionélasat teszi

lehet6vé.

A készségeket illetben meg kell jegyezni, hogy ezek a tudatos tevékenységek olyan
automatizalt komponensei, melyek lehet6vé teszik, hogy a cselekvés, tevékenység
lényegére figyeljiink, és ez a figyelem éttevédhessen a tevékenység altal elérni kivant

eredményekhez.

A készség megszerzése, kialakuldsa a szabalyok ismeretén és azok sokszori alkalmazésan
nyugszik. Az iskolai gyakorlat soran a tan6rikon a készségek egész rendszerét kell

kidolgozni.

e 19Dy M4té Gabor: A test ldzadasa- Ismerd meg a stresszbetegségeket! Bp. Libri 2013 288-289. p.
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Alapkészségek 4-8 évesekre konkretizalva:

alapkészség feltétele

irasmozgas koordinacié az iras elsajatitasnak
beszédhallas az olvasas elsajatitasnak
relacidszokincs a szobeli kommunikacionak
elemi szamolas az értelmi nevelésnek

tapasztalati kovetkeztetés

tapasztalati Osszefliggésmegértés

Szocialitas az iskolai 1étnek, fejlédésnek

Ha mindezek megvannak, csak akkor tehet szert a gyermek jartassagokra, mely az ismeretek
alkoté alkalmazasat jelenti, és a tudatosan végrehajtott gyakorlati tevékenységekre valo

felkésziltséget. Az alkalmazast ugyanugy tanitani kell, mint magat az ismeretet.

Es végiil beszélniink kell arrél ami nem tanithaté, de fejleszthetd, igaz, hogy tobb idét vesz
igénybe. A képesség, valamely cselekvésre, tevékenységre vald alkalmassag, illetve ennek

a mértéke, a tehetség. Ezzel el is érkeztiink a gyémant miihelyiink utolsé alapelvéhez.'!
Tehetséggondozas

Iskolankban nagy hagyomanyai vannak a tehetséggondozasnak, Ezt mi sem bizonyitja
jobban annal, hogy az elmult id&szakban tébb kollégank részesiilt megyei szintli

kitlintetésben tehetséggondozé munkéjaért.

Azonban az eddiginél is sikeresebb tevékenység feltételeiként a hagyomanyostol eltérd
elvarasok fogalmazodnak meg. Sokdig az a nézet tartotta magat, hogy ,.a tehetség utat tor
maganak”. Ez azonban csak azokat a gyerekeket helyezte a fokuszba, aki az iskola és a tanar
altal megfogalmazott elvarasokat teljesitették. Ez az azonositds nem a gyerek altal

felmutatott kognitiv és egyéb jellemzdket célozta.

A hatékony tehetséggondozas érdekében a pedagdgusoknak tobbféle modszert kell
alkalmaznia, amelyek mindegyike masfajta informacidval gazdagitja a palettat. Mindehhez
tarsakra lesz sziikségiik: kollégak, iskolatarsak, sziil6k. A tehetség azonositasa dsszetett és
feleldsségteljes feladat. Sorsokat donthet el, hogy felismerjiik a tanulok tehetségét vagy

szunnyadva maradnak.

11 Zakarné Horvath Ida: Készségek, képességek, kompetencidk fejlesztése Modinfo Kft. 2003
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Az azonositas fontos szempontjai:

e a szunnyadé tehetség rejtézkodik, egyetlen didkra sem mondjuk tehat, hogy ,,nem
tehetséges”

o aképesség és a teljesitmény két kiilonbsz6 dolog: az alulteljesitd tanul6, még lehet
tehetséges, ugyanakkor a j6 tanulmanyi eredmény nem mindig rejt igazi
tehetségigéretet

e A sziil6knek azt szoktam mondani, hogy az iskola a teljesitményt méri, mert a
tehetség mérhetetlen.

e A pszicholdgiai vizsgalatok nyujthatnak segitséget, de nem tévedhetetlenek

e a pedagbgus és a gyermek folyamatos egyiittes tevékenysége adja legjobb
kapaszkodét a felismeréséhez

e minél tobb forrasbdl szerziink informacidt, annal megbizhatdbb az azonositas

Komplex tchetségfejlesztésre kell torekedniink. Hatékony képességfejlesztés pedig nem

lehetséges a sokiranyu személyiségfejlesztés és a megfeleld szocidlis kapcsolatrendszer nélkuil.

Egyszerre fejlessziik a tehetséges gyerek erés és gyenge oldalat. Alakitsunk ki mindehhez
megfeleld 1égkort. Az intenziv fejlédéshez ugyanis sziikségesek a kiegyensulyozott tarsas
kapcsolatok. Ezzel megelézhetjiik a munkakedv elvesztését. Gondoskodjunk a felt6lt6dést,

pihenést eldsegitd szabadidGs, lazitd programokrol is.

A tehetségfejlesztésben elengedhetetlen az iskola és a csalad intenziv egyiittmiikddése is. Ehhez
tisztdzni kell a célokat, kéz6sen értékelni a fejiddést, mddszertani segitségnyujtast kell

biztositani és kézdsen figyelni a gyermek érzelmi timogatasara, elfogadasara.?

Reményeim szerint mindezen alapelvek fogjdk behalézni a Paksi II. Rakoczi Ferenc Altalanos
Iskola hétkoznapjait, a tanérdkon, foglalkozasokon, a hagyomany6rzé programjainkon €s a
szabadidds tevékenységekben is, ami hozzéasegit majd benniinket a kiemelt fejlesztési
teriileteken beliilli sikerekhez. Az alapelvek megvalositasat célzé programokrol az alébbi

tablazatban készitettem Gsszegzést, amit a késébbiekben részletezek.

12 pr Balogh Laszlo: Uj irdnyok az iskolai tehetséggondozasban: In Mindennapi Pszicholégia
https://mipszi.hu/cikk/150824-uj-iranyok-az-iskolai-tehetseggondozasban
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2.4 A gyermek fitja az Elet iskoldjiban

Szakasz Hagyoméanyok | Programok Mozgosithatod
elnevezése/ partnerkapcsolatok
évfolyam
El6készitd Nyitnikék e Mikrointerjik Korzeti 6vodak
szakasz Iskoléba szulokkel
Beiskolazas csalogato e Iskolakostdld
program
1. évfolyam e Hangol6 Pedagébgiai
2. évfolyam | Marton nap e Moéka zéna Szakszolgalat
3. évfolyam | Karicsonyi komplex képességfejlesztd Csaladsegit6
miisor foglalkozasok Gyambhato6sag
4. évfolyam | Tanévnyito Sportegyesiiletek
iinnepély Muzeum
Atmeneti e Torzsi tabor/egy Onkorményzat
szakasz éjszaka az iskolaban Pro Artis
ismerkedés az 4j
osztalyfénokkel és a felsOs
Onallosaggal
5. évfolyam | marcius 15. e Kincsvadaszat
évzard tehetséggondozo
6. évfolyam | farsang program
7. éviolyam | palotas o Mentéov felzarkoztato
ballagtatas program
8. évfolyam | oktdber 23. (diakmentorokkal)
kering6/tangd
ballagas
Tovabbtanulas felvételi Kozépiskolak
el6készitck
palyavalasztasi
borze
nyilt napok
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2.5 Programelemek bemutatasa

2.5.1 Mikrointerjik és Iskolakostolo
A gyermek a reményeink szerint sikeres Nyitnikék programot kovetéen az iskolankban fogja

megkezdeni a tanulmanyait. Az atmenetet segité programjaink a sziilék aktiv részvételére

fognak ugyan épiilni, de nem koételezdek.

A Mikrointerjuakra az els6 sziiléi értekezleten vagy azt kovetden keriilne sor irasos kérddivek
vagy személyes beszélgetések soran, A cél a gyermek minél sokoldalibb megismerése,
valamint a sziil6k bizalmanak elnyerése azaltal, hogy Gszinte érdekl6déssel fordulunk a
csemetéje irant. Ezen kérdéseink kiterjednének az alapvetd egészségiigyi adatokon tul (pl.
betegségek, allergidk), a jobb- vagy balkezességre, arra, hogy a gyermek mely
tevékenységeiben 6nalld, miben szorul segitségre, vannak- e olyan ételek, amiket biztosan nem
fog megenni, milyenek a tarsas kapcsolatai, mit6l, fél vagy szorong, milyen az érdeklédési kore.
A mikrointerjik végén a szill§ gyakorlatilag egy hasznalati utasitast ad a gyermekét neveld
pedagdégus kezébe, aki maris megszerezi az elsd tapasztalatait a gyermekrdl. Bér a sziil6i
elfogultsig miatt ezt a képet valdszinlileg arnyalni fogja a k6z6s munka, de akkor is megfelelo

kiindulépontot ad a kezdéshez.

Az Iskolakéstol6é programunk pedig a gyermekek iskolaval kapcsolatos szorongésat fogjak

csokkenteni, jarulékos sikerként talan a sziilokét is.

Erre az elsé iskolanapot megel6z6 szombaton keriilne sor, amikor senki mas nem lesz az
iskolaban csak a tanitonénik, az elsd osztalyosok és a sziileik. Igy nyugodt koriilmények kdzott
jatékos formaban megismerkednének egymassal, a tanité nénikkel és az iskola épliletével.
Kijelolnénk a helyliket az osztalyban, megtudnak melyik lesz a szekrényilk. A sziileik
mindvégig velikk lehetnének, és behozhatnak a fontosabb felszereléseket (rajzdoboz,
testnevelés felszerelés stb.) Mindezt azért tartom fontosnak, mert igy a kisdidkok mar egy
szamukra ismerdsebb kozegbe érkeznek meg az els6 napon, kisebb lesz a valtassal jard

sokkhatas.

El tudom képzelni, hogy a korosztalyuknak valé ismerkedd jatékok, k6zos éneklés, tanc vagy
egyéb mozgasformak, a szabalyok megtanulésa, gyakorlasa vagy a sziil6kkel jatszott bujocska
(Keresd meg anyukadat! Megsugom, hogy a tornateremben bujt el.) kialakitja az iskolahoz valo

pozitiv hozzaallast, ami kedvezden fog hatni a késobbi teljesitményre is.
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2.5.2Hangolo
Alapkoncepcidja egy kozds cél felé terelni az eltérd képességekkel és csaladi hattérrel

rendelkezd gyerekeket, ami nem mas, mint egy biztonsigos, nyugodt fejlédést eldsegitd
inspiralé iskolai kérnyezet. A megvaldsitds sordn olyan szokéasokat alakit ki, és olyan
programokat nytjt, valamint ugy alakitja ki a kornyezetet, hogy egyiitt fejlédhessenck a
sérillésmentes és a nehézségekkel kiizds gyerekek is. A valodi inkliz6é ugyanis nem a
,,problémas” gyerek megjavitdsa, hanem képessé tenni 6t a mindennapok kihivasaival valo
megkiizdésre a kérnyezet érzékenyitése altal

Célok és alapelvek

Egyszer(ibb gyerekkor biztositdsa: Amikor egyszerGsitjik egy gyerek vilagat, azzal
el6készitjiik a terepet a pozitiv valtozas és fejlédés szaméra. Ez kiilonosen fontos a mai
vilagban, amely a négy tulzas tartboszlopara épiil: til sok holmi, til sok valasztési lehetéség,
tal sok informAacio tul nagy sebesség. A kiilvilag ingereinek és nyomaésanak hatasara a gyerekek
meg vannak fosztva attol a lehet8ségtSl, hogy a megfelel6 idSraforditdssal, kényszerektdl
mentesen fedezhessék fel a vilagukat, és benn a sajat alkoto énjitket'. A védett gyerekkor

lehetévé teszi az Gnazonossag a jOllét és a regeneral6doképesség lassu fejlodését.

Ez lényegében dsszhangban van a Slow Education elveivel, melynek alapgondolata az, hogy a

mély tudashoz és az érzelmi fejlédéshez 1d6 kell.

Fontos eleme tovabba a reziliencia lelki all6 képesség az idegrendszer rugalmassaganak
novelése. Ez az a képesség, hogy egy stresszhatds utin a szervezet milyen gyorsan tud
visszatémi a nyugalmi allapotba. Az SNI-s és BTMN-s gyerekeknél ez a visszarugdzas
nehezebb, mert az idegrendszeriik hamarabb kertil ,,liss vagy fuss” allapotba. A program soran

az egészséges tarsaikkal kozosen ennek a fejlesztéséhez tanitunk és alkalmazunk technikakat.

Az érzelemszabalyozas elsajatitasa is a kisgyermekkor egyik legfontosabb fejlédési feladata,
mivel ez alapozza meg a kés6bbi mentélis egészséget, a tarsas kapcsolatok mindséget €s a
tanulasi képességeket. Mivel ez nem veliink sziiletett képesség, a gyermeknek meg kell tanulnia
az érzelmek azonositisat és kezelését. J6 érzelemszabalyozasi készséggel rendelkezd
gyermekek konnyebben teremtenek kapcsolatokat, egyiittmiikédébbek €s sikeresebben

illeszkednek be kozosségekbe. Az az érzelmi stabilitds, amelyet a szabalyozds nyujt,

13 PAYNE 22. p.
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elengedhetetlen a figyelem Osszpontositasdhoz és az W ismeretek befogadasdhoz. Védelmet

nydjt a késSbbi mentélis nehézségekkel (példaul szorongissal vagy depresszioval) szemben.'*

A munkamemoria és a koncentracid készségek fejlesztését olyan jatékos, szenzoros és ritmikus
gyakorlatokkal oldanank, meg, melyek észrevétleniil huzalozzak 4t az agyat. Mivel a figyelem

olyan mint egy izom, edzeni kell.

Tovabba nagy hangsulyt fektetnénk a kudarctiir§ képesség erdsitésére, ami kudarc elkeriilésérol

sz6l, hanem az azzal vald megkiizdés eszk6ztaranak bévitésérol.

14 HEIDL ANIKO
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Megvalositas
Hangol6 napirend

J\

Megérkezés az iskolaba

gy

Udvézlékapu valaszthat6 koszonéssel az autondmia
megtapasztalasara

Gitmusjéték a testtudat és jelenlét kialakitésér)

Vizualis érarend megbeszélése, az esetleges
véltozasok eldre jelzése
@zelmi idéjaras jelentés: Hogyan érzed mag@

C Csend pillanat ingercsokkentés )

Tiszta asztal szab4ly: csak az lehet el6l, amire az
adott 15 percben sziikség lesz, a tolltarté legyen zarva,
ha nem irunk
Hangol6harang: egykellemes hangti csengd jelzi,
hogy a tanit6 szamit a gyerekek figyelmére

Kozos pakolas: 6ra vége el6tt mindig legyen egy
koz6s ritmikus elpakolds, ne a sziinetb6l vegyiik el
az id6t

Csendes tizérai: igény szerinti olyan alkalmak,
amikor a gyerekek nem az ebédlé zajaban,
hanem az osztalyteremben esznek figyelve a
csendre és az ételek izére
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csendes tevékenység kdzben hallgatjak a taniténé
meséjét. K6zben gyurmazhatnak, rajzothatnak vagy

\_//_\ fonaljatékokat jatszhatnak. Ez lehet6ség az
idegrendszernek a leeresztésre és altala elkeriiljiik a

szétesést és délutani faradt agressziot

- . Ritmikus pihend. Hid a délel6tti teljesitményelvi
Ebéd és Mesekapu foglalkozas iskola és a délutani szabad jaték k6zott. A gyerekek

Szabad jaték a friss levegon Oxigénfroces: célja az agy kell6 mennyiségl
oxigénhez juttatisa

Talalj magadra! Differencialt egyéni fejlesztés,
Onallo tanulési szokasok kialakitisa

Elkszonds Gyémantpercek halakor:. rmnde.x.lkll megemlit valami
kedves dolgot, ami vele tortént aznap.

Kudarectiiré képesség fejlesztése a tanulasi motivacié megorzése érdekében:
1. Szemléletmodvaltas

e Még nem ereje: Tanitsuk meg a gyerekeknek, hogy ha valami nem sikeriil, az
nem azt jelenti, hogy nem tudja, hanem azt, hogy még nem tudja
e Hires kudarcok: Meséljiink sikeres emberekr6l, akik rengeteget hibaztak, de
nem adtak fel.
2. Erzelemszabalyozis
o érzelmi héméré: olyan vizualis skala, ahol a gyerek bejeldlheti mennyire

fesziilt. Ontudatossagra nevel miel6tt elémé a robbanaspontot

15 https://www.incredibleyears.com/blog/autism-in-the-inclusive-classroom
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Lehetséges havi tematika Méka-zéna foglalkozasokhoz a témaban

Hét

hét

hét

hét

hét

¢ Stop! Gondolkozz! Cselekedj! Ha jon a fesziiltség, 4lljon meg, vegyen mély

leveg6t, és keressen alternativ megoldasokat

o Pozitiv belsé beszéd egyfajta belsé mantra: Pl. A hiba csak egy jel, hogy

masképp kell csindlnom

3. Jatékos fejlesztés

o Tarsasjatékok vesztéstréninggel: Olyan tarsas jatékok, ahol a hangsuly nem a

gySzelmen, hanem a szabalykovetésen és a méltdsagteljes vesztésen

van.(Twister, Activity, Jenga)

4. A pedagégus szerepe

e sajat hibak narraldsa: mondjuk ki, ha hibat vétettiink

e az erifeszités dicsérete: a befektetést és a munkat dicsérjiik, ne a

végeredményt: Latom nagyon elfaradtal, mégis befejezted.'®

Tematika

A hiba mint

barat

Erzelmi

jelzofények

Veszteni tudni
kell

Szupererém: A
Kitartas

Gyakorlati tevékenység

"Radir-party": Szindékosan hibas rajzok készitése,

majd azok atalakitasa valami massa.

"Erzelem-héméré" készitése: Minden gyerek sajat
skalat gyart (szinezéssel, babokkal), amivel jelezheti a

belsd fesziiltségét.

"Villim-tarsas": Révid (2-5 perces) jatékok, ahol
sokszor van tijrakezdés és gyorsan cserélédik a

gybztes.

"Még nem" fal épitése: Olyan dolgok felirdsa
kartyakra, amik nehezen mennek, és elhelyezésiik a

falon egy "Gyakorlok” felirat alatt.

Célkitiizés

A tokéletességre torekveés oldasa; a
kreativitas serkentése a hiba

mentén.

Az Ontudatossag novelése; a
"robbanas" el6tti pillanat

felismerése.

A vereség élményének
deszenzitizalasa (hozzaszoktatas)

biztonsagos kdzegben.

A fejlodési szemléletmdd (Growth
Mindset) vizualizalasa és kdzosségi

tamogatasa.

16 hitps://www.mentis.hu/article/pszichologia-5-technika-a-kudarcbol-valo-tanulashoz

41



Sarkanyszelidito szabalyzat: teenddk diihkitorés esetén
Ha minden j6 szdndékunk és preventiv tevékenységilink ellenére a gyermek kiborul,

tulterhel6dik, a kovetkezo protokolit kovessiik.

1. Azonnali kérnyezeti korrekcid

o ingerek csOkkentés, zaj, fény, és a tobbi gyerek felkérése, hogy biztositsanak
teret a tarsuk szamara

¢ Dbiztonsagos z6na megteremtése: Nyugi sarok vagy egy csendes helyiség, ahol
nincs elvaras, megfigyelés. Ezt a killon vonulést ne érezze biintetésnek, hanem
egy olyan lehet&ségnek, ahol tjratoltheti az érzelmi tartalékait.

2. Kommunikacio és testbeszéd

¢ Maradjunk higgadtak: nyugodt, halk beszéd, révid egyértelmii t6mondatok.
Semmi prédikacio.

e Ne erdltessiik a szemkontaktust, ha feszélyezi

e Ugy iiljiink mellé, hogy ne érezze fenyegetének a jelenlétiinket.

3. Fizikai szenzoros tdmogatés

e mozgisos kioldas: ADHD esetén segit a rovid intenziv mozgas: Fuss egy kort
az udvaron!

e szenzoros eszkOzOk: babzsak, stresszlabda, segit az 6nszabalyozasban

e Mélynyomas technika: nehezitett takar6 vagy parna nyugtatéan hat az
idegrendszerre

4. A tobbi gyerek védelme:

e Dbiztonsagi protokoll: egy el6re megbeszélt jel, amibdl az osztaly tudja, hogy
csendben kell maradnia, teret kell biztositania a tarsanak, hogy a kiboruld
tarsukkal foglalkozhassunk.

e Narralas: mindig mondjuk ki mi torténik, ne a gyerekek fantaziaja toltse ki az
irt! Peti diihds, elfaradt, segitek neki megnyugodni.

o Utolagos feldolgozas, beszélgetd kor. Elmondani mi tortént valdjaban, és
megkérdezni, ki mitdl ijedt meg.

5. Jovatétel, nem biintetés
e Ha gyermek mar megnyugodott segitstink neki a jovatételben: bocsanatkérés,

rajz, gesztus a tarsak felé. Ez noveli a felelgsségvallalast és az autonomiat.!’

17 Autizmus és ADHD az altalanos iskoldban Szigethi Zséfia
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Javasolt a hasonlé esetekrél adatlapot kitdlteni Ezt a lapot ne csak a "balhék" utan toltsek ki a
kollégak, hanem akkor is, ha a Mentéév vagy Hangolé programot sikeresen hasznaltak a

robbands megel6zésére. Igy lathatova valik a fejlodés is!
Miért hasznos?

1. Szakmai védelem: Ha a szilld panaszt tesz, van egy objektiv, tényalapu

dokumentacionk

2. Szakért6i munka: Ha a gyermeknek emelt szintii segitség kell (pl. gyogypedagdgus),

ezek az adatlapok aranyat érnek a diagnézishoz és a fejlesztési tervhez.

3. Prevencio: Ha latjuk, hogy a ,,Ment66v” mindig ugyan annal a tipust feladatnal vagy

helyzetnél kell, tudunk rajta valtoztatni
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ESETLEIRO ADATLAP: Viselkedéselemzés és Tamogatis

Intézmény: Paksi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola—Az élet iskolaja program

Gyermek neve: Osztaly: Datum / Idépont:

1. ELOZMENYEK
Mi tortént kézvetleniil a viselkedés elétt? Mi valthatta ki a fesziiltséget?

e  Kornyezeti inger (erls zaj, fény, tomeg, szag)

o  Tevékenységvaltas (6ra kezdete/vége, sorakozd)

e  Szocialis interakcid (tars beszolasa, érintés, jatékelvétel)
e  Elvaras / Feladat (tal nehéz feladat, oldalszam keresése)
o  Fizikai allapot (faradtség, éhség, betegség jelei)

e Részletes leiras:

2. A VISELKEDES LEIRASA
Pontosan mi tortént? Kérjiik a tényekre szovitkozni (nem véleményezni).

o Tipusa: [ ] Utés/Lokés [ ] Harapas/Rugas [ ] Dobélas [ ] Onsértés [ ] Verbalis agresszi6
e Idétartam: perc. Erintett tars(ak) szdma: 1.

e Leiras: ]

3. KOVETKEZMENY ES BEAVATKOZAS
Hogyan reagdlt a kornyezet? Milyen mentéovet hasznaltunk?

e  Fizikai megallitas / Térnyerés (tobbi gyermek kivezetése)

e  Szenzoros izolaci6 (Nyugisarok / Hangold zéna)

e  Vizuilis segédeszk6z hasznalata (Stop tabla, Segitségkartya)
e  Megnyugtatas (légzégyakorlat, mélynyomas, csend)

¢  Eredmény:Mennyi id6 alatt allt helyre a biztonsag?

€ 4. GYEMANT-MUHELY REFLEXIO (Megoldéskeresés)

e  Mi volt a viselkedés funkcidja? Pl. menekiilés a feladattdl, figyelemfelhivas, ingerkeriilés)
e Jovatételi terv: Hogyan rendezziik a kapcsolatot a sértett féllel? (Rajz, bocsanatkérés, kozos jaték)
e Pedagogiai javaslat a jovére:(Pl. "Peti iiljon tavolabb a faltél", "Hasznaljon fiillvédét")

Kit61td pedagdgus aldirasa: i} Datum: 202... ...... ......
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Nyugi sarok sarkanyoknak

A nyugi sarok az osztaly egyik sarkdban kialakitott biztonsagos hely, mely lehetOséget biztosit
a felzaklatott gyermek szdmara a megnyugvasra. Mindenki hasznélhatja, igy nem szegyen
behtzddni. A falakat vizualis eszkozok, plakatok boritjak: érzelmi hémérd, légzéstechnikai
abrak, megnyugvasi 1épése. Az alapja puha babzsékfotel vagy sz6nyeg, a kuckdsitas érdekében
gyereksator, vagy paravan hatérolja. Szenzoros eszkozok, jatékok kapnak meg itt helyet:

zajsziird fillvéds, téphetd, gyurhato dolgok, stresszlabdak, porgettyiik, buborékfiijo stb.

A sziilé6i kozosség behangolasa
Az ismeretlent6] valé félelem tudéssal gyogyithat6. Nyilt kommunikéaciéval meg tudjuk értetni,

hogy a differencialas nem kivételezés, hanem méltanyossag. Valamint a hangold elemeit 8k is
alkalmazhatjdk és sikereket érhetnek el vele, szorosabb kapcsolatot alakithatnak ki a

gyermekeikkel
Sziilok Iskolaja: Programtervezet
1. Eladas: ,,Til sok, til gyors, til koran” — Az egyszeriibb gyermekkor alapjai

o Tartalom:Miért lesz fesziilt és ,kezelhetetlen” egy gyerck a tl sok ingert6l (zaj,
képernyd, zsufolt 6rarend)? Gyakorlati tippek az otthoni kdrnyezet ,lecsendesitéséhez”

és a csaladi ritmus kialakitasahoz.
o Kulcsszo:Ingercsokkentés és biztonsdg.
2. El6adis: ,,A belsé fékrendszer” — Onszabalyozas és reziliencia

o Tartalom:Miért nem biintethetd a ,hiszti” vagy a ,kiborulds™? Megértjikk az
idegrendszer miikdését (ADHD és autizmus szemiivegen keresztiil is). Hogyan
segithetiink a gyereknek visszanyerni a nyugalmat anélkiil, hogy mi is elveszitenénk a

miénket?
o  Kulcsszé:Erzelmi biztonsig és kudarctiirés.
3. Eléadas: ,,A lathatatlan hatizsak” — Munkamemdria és tanulési képesség

o Tartalom:Miért felejti el a gyerek az instrukciét utkdzben? Jatékos gyakorlatok a
figyelem és az emlékezet fejlesztésére otthon, konyhai eszk6zokkel vagy séta kozben.

Hogyan tdmogassuk a tanulast slirgetés nélkiil?

o Kulesszo:Koncentrdcio és sikerélmény.
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4. Eléadas: ,,Digitalis poraz vagy ablak a vilagra?” — Kiityiik a gyerekszobaban

o Tartalom:A képerny$id6 hatasa az idegrendszer fejlédésére és a figyelemre. Hogyan
vezessiink be egészséges hatarokat a k6zOsségi média és a jatékok vilagdban? Miért

fontosabb a ,,unalom” és a szabad jaték, mint az applikaciok?
e Kulcsszo:Digitdlis tudatossag.
5. El6adas: ,, En-Ment56v” — Onallosagra és felelésségre nevelés

e Tartalom:Hogyan neveljink autoném gyercket, aki képes dontéseket hozni? A
helikoptersziil6-jelenség elkeriilése. Hogyan adjunk valasztasi lehetOségeket ¢és

felelésséget a gyerek kezébe a mindennapi rituélék soran?
o Kulcssz6:0nallosdg és onbizalom.
6. Eloadas: ,,A lassusag dicsérete” — Mindségi idd és éloszavas mese

o Tartalom: Miért a mese a legjobb fejlesztbeszk6z? Az éldszavas mesélés ereje a
kotddésben és a szokincsfejlesztésben. Hogyan alakitsunk ki ,,Csend-szigeteket” a

csalad életében, ahol csak egymasra figyeliink?
o Kulcsszé: Slow parenting és kapcsolodas.

2.5.2 Moka zéna
Az alsé tagozat egészét érint6 komplex kompetencia, készség- és képességfejlesztd program
Tudatos tervezés el6zné meg és az alsé tagozatban tanité minden kolléganak magaéva kellene

tennie az alapelveit, hogy aztan a gyermekek fejlédésének szolgalataba allitsa.

Napkozis foglalkozas keretében zajlana, egy olyan napon, amikor a gyerekek nem kapnak hazi
feladatot. Ezen a napon masképpen tanulnanak ugyanis. Jatékos, kreativ formédban, olyan
életszerti tanulasi helyzetek soran, melyek szokatlanok szdmukra, de felszinre keriilhetnek a
rejtett képességeik, névekedne az Onbizalmuk, hogy aztan jatszva oldjdk meg a
problémahelyzeteket. A jaték ugyanis lehetGséget ad arra, hogy a tanulds €lmény legyen, a
gyerekek azonnal érdeklédSek lesznek. JOI érezziik magunkat, testi, szellemi er6nket fejleszti,
befolyasolja az érzelmeinket, élményeket, tapasztalatokat szerziink 4ltala, magabiztossa tesz,

kitartsra, egylittmiikddésre, felelésségre és kommunikaciora tanit. '8

18 Banyai Sandor: Az éiménypedagogiai tevékenyégek szerepe a szociélis
kompetenciafejlesztésben
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Ezeken a napokon nyiizsgd méhkassa valtozna az iskola, és az egyes csoportok vagy aktiv
mozgasos vagy elmélyiilést igényld, kreativ feladatokat hajtandnak végre, projekteket
valdsitananak meg. A teljesség igénye nélkiil néhany példa mozgasos foglalkozasra: erfnlétet,
mozgéskoordinaci6t, egyensulyt, térbeli tdjékozodast, egyiittmilikodést, logikai gondolkodast
fejleszté foglalkozasok, de ide sorolhatnink még a nép jatékokat, tancokat, vagy a
dramajatékok kisiskolasoknak széant véltozatait, amik az érzelmi intelligencia fejleszteset is
szolgaljak. Elmélyiilést igényld, kreativ feladatok: rajzolas, festés, gyurmazas, agyagozas,
siités, f6zés, varras, gyongyfiizés, sz6vés, fonas, barmely a fantaziat és a finom motorikat
fejlesztd gyakorlat. Az elsd két évben még nem, de harmadik és negyedik osztalyban
felkindlnank a vélasztas lehet8ségét, vagyis ki-ki az érdekl6dési korének megfeleld
foglalkozason vehetne rész az évfolyamon beliil. Negyedikben pedig megjelennének a fels6s
tanarok is egy-egy program erejéig ezzel elésegitve az 4tmenetet a két tagozat kozott.
Kisérleteznének, vagy kirdndulnanak a gyerekekkel. Igy a leendS didkjaik mar nem
tekintenének rajuk idegenként, és a pozitiv élmények hatdsara kialakulna az a két6dés, ami
segiti a motivaciot. A cél az, hogy felsé tagozatra minél tigyesebbek legyenek és minel tobbfele
anyagot és technikat ismerjenek meg. Ahogy az alapelveknél mar sz6 esett rola a gyermek
erbsségeit és gyengeségeit egyarant kell fejleszteniink és ehhez minél tébbféle modon kell 6t

megszolitani.

Az altalam elvart eredménye ezeknek a napoknak az évek sordn egyre jobban fejlédd
intelligencia- és kompetenciateriiletek. Melyek kozill taldn az egyik legfontosabb a szocialis
kompetenciaké, mint a verbalis, nonverbalis kommunikacios készségek, az egyuttmiikodeés,
konfliktuskezelés, rugalmassag, empatia, szolidaritas. Szintén nagyon fontos a békés egymas
mellet éléshez a kompromisszumkészség, kritikai gondolkodas, csoporttudat, alkalmazkodas és
bizalom. Az életben valé boldogulashoz pedig a realis célkitlizések, céltudatossag, kitartds €s
szabalykovetés, onbizalom és feleldsségvallalas. Valamint nem utolso sorban az eérzelmek

kezelése: sikerkezelés, kudarctiirés.

In: Reformatus Pedagdgiai Intézet
https://refpedi.hu/documents/1759/RPI_tanulmany_2022.01.05.BS.pdf
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2.5.3 Kincsvadaszat: tehetséggondozé program
Természetesen nem csak a felsé tagozaton zajlana tehetséggondozas, de talan ott hasznélhato

ki a legteljesebb mértékben a program adta lehetségek legtobbje.

A tehetségek felismerése a hagyomanyinkhoz hiven a tanitdk és tanarok feladata €s feleldssége
maradna ezutéan is. A program viszont a didkok-tanarok-sziilék egyiittmiikédésére épitene, €s
mér az év elejétdl meghatirozott forgatokonyv szerint zajlana. Kihagyhatatlan részei a
pedagdgusokkal val6 személyes konzultaciok és felkészité foglalkozasok, melyeket ezidaig is
hatékonyan vezettek a kollégak. Uj eleme lenne a digitalisan tamogatott otthoni, egyéni
gyakorlasi, felkésziilési lehetdség. Erre kivaldan alkalmas a KRETA Digitalis Kollaboraciés
tere, ahol a gyerekek online teszteket, feladatokat oldhatndnak meg, a tanarok a felkészilést
segitd elméleti anyagokat oszthatnanak meg veliik, amit aztan olyan {itemben dolgoznanak fel,
ami szamukra kedvez6. A pedagdgusok akar a felsSbb éves didkok segitségét is felhasznalva
olyan teszteket digitalizdlhatnanak, allithatnanak Ossze, amit aztdn a kés6bbi felkészitések
soran is alkalmazhatnak. Nem teljesen 6rd6gt6] valé mindezekhez a Mesterséges Intelligencia
alkalmazasa sem, amihez mar szamos, kordbban az online oktatasban hasznalt platform
segitséget is nyujt. (pl. Redmenta) fgy a sziil§ is, amennyiben igénye van ra, bevonédhat a
folyamatba, lathatja gyermeke fejlodését, tarthatja a kapcsolatot a felkészité pedagdgussal, s
nem utolsé sorban biiszke lehet magara. Ezt sosem szabad alabecsiilniink az iskoldhoz k6t6dd
pozitiv élmények soraban. A folyamatoknak mindig legyen egy értékeld, lezard szakasza is,
ahol a gyerekek és tanarok is levonhatjdk a kovetkeztetéseket, megbeszélhetik a
tapasztalataikat. Mindezeknek kdszonhetSen, reméljitk a kozeli és tavoli jovében is sok kivalo
eredménynek orillhetiink a tanulmanyi és sportversenyeken.

2.5.4 Mentdov felzarkoztaté program és a didkmentorok

A pedagdgiai munka talan legnehezebb feladata a lemorzsolodéssal fenyegetett, gyengén
teljesité diakok felkarolasa. Ehhez nyujtana segitséget a program, mely a hagyomanyos orai
differencialason és korrepetalasokon til egy tervszerli és végrehajthatd palyan vezetné veégig a

diakokat.

A program azzal kezdSdne, hogy a didk és sziild tdjékoztatdst kapna a programban valé
részvételrSl, és megallapodas sziiletne a végrehajtasarol is. A sziilére ebben az esetben az a
feladat harulna, hogy a cél érdekében biztositja gyermeke rendszeres iskolaba jarasat, és
tamogatja felkészillését. Az Osszes tObbi a szaktanidr és tanitvanya feladata lenne a

késGbbiekben.
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Az els6 1épés egy kozos tanulasi alkalom, ahol a bajba jutott gyermek a tanaratol a szaktargy
elsajatitasahoz sziikséges tanuldsmodszertani ismeretek birtokaba juthat, és az alkalom végén
ezt szamon is kérik t6le, amire megkapja az elsé jegyét. Evtizedek 6ta tanulok egyiitt
gyerekekkel, és tudom, hogy sokuknak mekkora erdfeszitést jelent megjegyezni bizonyos
dolgokat, nem is beszélve az alkalmazasukrol. Ha ezt a kollégdk megteszik, sokkal egytitt-
érzébbek lesznek a gyerekkel és a sziilével szemben is, és Orlilni fognak minden kis elére

1épésnek.

A kovetkez6 1épés a mikrofelelések egész sora. Miért mikro, mert csak kis anyagrészt tartalmaz.
Sokszor a tananyag mennyisége a megugorhatatlan feladat a gyermek szdmaéra, ezért bontjuk
kisebb részekre. Ne mondja el Nagy Lajos uralkodasat, csak a torvényeit példaul. Alapvetd
szabalyként meg kell jegyezni, hogy ezek a felelések el6re egyeztetett tartalommal, €s elre
megbeszélt id6pontban zajlanak. Egy-egy ilyen résztémara kis jegyet kap, hdrom kis jegy atlaga

fogja adni a Krétaba is bekeriild feleletjegyet. Ebbdl a félév soran még lesz Gsszesen ot.

A harmadik 1épés a két onalloan (kis segitséggel) elvégzend6 szorgalmi feladat meghatarozasa
és hataridejének megadasa. A szorgalmi feladatokhoz a didknak meg kell jelennie a
konyvtarban, ahol szakért6 segitséget, és konyvet fog kapni hozza, az internetet csak olvasasra,
keresésre hasznalhatja. A feladat kézirassal, sajat rajzokkal kell, hogy elkésziiljén. Nincs Chat
GPT és az internetrdl kivagott, bemasolt tartalom. A konyvtarosnak adja le az elkésziilt
szorgalmit, és § fogja a szaktanarnak tovabbitani a visszaélések elkertiilés végett. Ez tovabbi két
jegyet jelent az e-naploban. Nyolc jegy pedig mar alkalmas a helyzet javitasara. A feladatokrol
és a részjegyekrdl a sziilé Krétan keresztiil kap tajékoztatast, igy pontosan tudja majd, hogyan
halad a gyermeke. A pedagogusok sajat maguknak vezetik a Ment66v naplojukat, ahol latszik,
hogy hogyan halad a didkjuk a bukast elkeriil6 uton.

Az ilyen didkok esetében azonban az otthoni tanulas minden jészandék ellenére is el6fordul,
hogy kudarcot vall, a motivacio, az eltokéltség vagy a figyelem hianya miatt. Itt jonnek képbe
a kortars segitok, diakmentorok. Evek 6ta alkalmazom, és az 4ltalam bevezetett szabalyokkal

még sosem vallott kudarcot. A gyerekek szeretnek egymastol vagy egymassal tanulni.

A didkmentorok alkalmazasa mindkét fél részérdl Gnkéntes (tanitd-tanuld), egymast valasztjak.
Mindig tanari feliigyelet mellet, iskolaidében zajlik. A szamonkérés kozel esik az elsajatitasi
folyamathoz. Eredményes munkajaért a mentor is elismerésben részesiil, példaul szorgalmi
feladat 5-0st kap. Fhhez szintén megfelelé helyszin a kdnyvtar, ahol a sajat tempojukban és

modszereikkel tanulnak k6zosen. Valamilyen oknal fogva, néha szégyellem is, de a
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didkmentorok sokszor eredményesebbek nalam. Talan mert nincs ald-folérendeltségi viszony

kénnyebben és kevesebb szorongassal tanuljak meg a tudnivaldkat.

2.6 Az osztalyfonokok feladatai az Elet Iskolaja program egyes szakaszaiban
Az osztalyféndkok altalanos feladatait az iskolank Pedagégiai Programja tartalmazza, ezeken

feliil az alabbi tevékenységek tdmogatjék az elérmi kivant céljainkat.
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Szakasz elnevezése/ A gyermek Kozosségépito Az életkori
évfolyam megismerését segité | tevékenységek, sziikségletekhez igazodé,
tevékenységek hagyomanyok érzelmi fejlédést
tamogato attitidok és
tevékenységek
Fl6készit$ szakasz Mikrointerjuk Iskolakostolo
Beiskolazas
1. évfolyam K5t8dés kialakitésa, Eletkori feladat: a
szabalyok rogzitése kompetencidk
2. évfolyam Megfigyelés, Marton nap megtapasztalasa: Tudom -
kapcsolatépités képes vagyok ra-sikeriilt
3. évfolyam Térsas kapcsolatok | Karacsonyi miisor * Moka zéna
mindségének ¢ Kirandulasok
javitasa e  szabadidfs
4. évfolyam Erzelemszabélyozas, | Tanévnyit6 tevékenységek
koncentraci6 és tinnepély
kitartés fejlesztése
Atmeneti szakasz Torzsi Tabor/ Egy

éjszaka az

iskoldban

5. évfolyam

tanulasi preferencidk

marcius 15.

Biztonsdgos érzelmi
kdrnyezet biztositdsa a
kamaszkor
életfeladataihoz

e Mentéov

e Kincsvadaszat

¢  Osztalykirandulasok

e Taborok

e  Szabadidds

tevékenységek

feltérképezése évzaro
6. évfolyam szociometria, farsang szervezése
érdeklodési korok
megismerése
7. évfolyam személyiségtesztek, | palotas
szorongasi szinteket | ballagtatés
feltaro kérddivek
8. évfolyam palyaorienticié oktdber 23.
felmérések kering6/tangd
ballagas
Tovéabbtanulas felvételi el6készitdk
palyavélasztasi
borze
nyilt napok
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2.6.2 Az életkori sziikségletekhez igazodo, érzelmi fejlddést timogaté attitiidok és
tevékenységek kifejtése

Az alsé tagozaton

Az osztalyfonoknek a gyermek azon szikségleteit kell felismernie, melyek segitenek
megvaldsitani a kisiskolds kor életfeladatai. Tamogatniuk kell a gyermekek hatalmas
mozgasigényét, és hozza kell jarulniuk a pozitiv testkép kialakulasihoz. Fel kell keltenitk a
gyermekek kivancsisagat, tudasszomjat, s ekdzben fejleszteni a fantazidjukat, az értékrendjiiket
és a realitastudatukat is. Kiegyensulyozott napirenddel csokkenthetik a stresszt és eldsegithetik
a tarsas kapcsolatok, az empatia és akar a humorérzék kialakulasat is. Mindehhez vegyek

figyelembe, hogy ebben az életkorban nem szavakboél, hanem tettekbdl tanulnak.'

Fontos a sikerélmény megélése. Gyakran, minél tobbszor taldlkozzanak a képességeiket
mozgosité feladatokkal. Ebben az életkorban fokozédnak a csoporton beliili presztizsert
folytatott rangsorképzé vetélkedések. Azért, hogy ez biztonsagos mederben maradhasson,
egyiittmiikodést eldhivo feladatokat és tevékenységeket biztositsunk szamukra. fgy minden

gyerek megélheti a neki testhezallo, szaméra megerdsits és igy a sikert biztosito helyzeteket.’

Fels6 tagozaton

A kamaszoknak biztonsagos érzelmi kdryezetet kell biztositani ahhoz az vjjasziiletéshez, amit
ebben az idGszakban at kell hogy éljenek. A kamaszkor a fiatalok éltal kontrollalhatatlan,
sokszor robbanésszertien végbemend testi valtozasok, kiséretében érkezik, ami megrenditheti a
biztonsagérzetiiket. A gyermeki viselkedésmintak hasznalhatatlanna vélnak, az Gjak pedig meg
nem 4&llnak a rendelkezésiikre. Bz gyakran vezet szorongashoz vagy az Onbecsiilés
elvesztéséhez. A gyerekek érdeklddés egymas felé fordul, a kortashatasok feler6sodnek, ami a
pozitiv csoportélmények lehetSségét éppligy hordozhatja, mint negativ csoportklima esetén a
bulling lehetSségét. Az osztalyfénSknek a negativ irdnyok ellen kell hatnia. Megert6

figyelemmel kell fordulnunk a kozérzetitket meghatérozo kételyek és szorongasok felé.?!

19 Yzsalyné Dr Pécsi Rita: A nevelés az élet szolgalata 3: A serdiil6kor életfeladatai 1. Kulcs a Muzsikéhoz Kiadé
2011. 127 p.

2 F5ldes Petra: A bizalom tere: Tarsaskényv tanaroknak Bp. Tea K. 331p.

2 rgldes Petra: A bizalom tere 204-207 p.
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2.7 Kozosségfejlesztés
A kozosségfejlesztésnek az iskola életében nem csak horizontdlisnak, hanem vertikalisnak is

kell lennie. Nem csak egy osztalykozosségre, vagy évfolyamra terjedhet ki, hanem évfolyamok
kozotti, vagy akar tagozatok kozotti is lehet. Az Ilyen vertikalis kézdsségépitést szolgélja az
énekkar, a s4stoi tadborozas, a jutalomkirandulasok, de az egész iskolakdzosséget megmozgatod
nagy rendezvényeink is. Ezeken tal is teremthetiink alkalmakat. Az elmult két évben az
évfolyamunk szabadid6s programjaiban felsGbb évesek voltak a segitdink, akik maguk is
nagyon élvezték ezeket, és felelGsségteljes munkat végeztek, igazsagos birdk voltak, és a kicsik
felnéztek rajuk, ami névelte az 6nbizalmukat. Az iskolahoz vald kétddést minden ilyen program
is tamogathatja.

2.8 A szocialis hatranyok kezelése

Véleményem szerint az esélyteremtés az iskola f6 feladatai koz¢€ tartozik, mindezt méltanyos
oktatasszervezéssel, a killdnbségekre valé odafigyeléssel érheti el. Tapasztalatom szerint az
els6 1épésként a sziil6ket kell a magunk oldalara allitani. A hatranyos helyzeti sziilok gyakran
elutasitdak az iskolaval szemben a sajat gyermekkori negativ tapasztalataik miatt, vagy azért,
mert eszk6ztelennek érzik magukat. A jo tanacsot a maganéletiikbe valo beavatkozasnak, vagy
a kompetenciaik kétségbe vonasanak érzik. Fontos tehét a sziildvel vald kozds gondolkodas,
egy olyan jovOkép felvazolasa, ami motivalttd teszi a vellink valé egylttmiikodésre.
Ugyanakkor bizonyos kérdésekben kiméletleniil Gszintének is kell lenniink, nem hallgathatunk
a nehézségekrdl, problémakrol sem. Egy kozOs munkatervet kell megalkotnunk, amib6l
mindenki tudja, mi a dolga. A sziil6é az, hogy a gyermeke szdmara biztositsa a neki jard
ellatasokat (ingyenes étkezés, fiizetcsomag stb.) azzal, hogy benyujtja az igényét példaul az
Onkormanyzat szocialis osztalyan, Masfel6l biztositja a gyermeke rendszeres iskoléba jarasat,
taneszkozeit, és kialakitsa a gyermekben az iskola és annak dolgozdi iranti tiszteletet. Ezzel az
8 feladatai véget is érnek, az Osszes t6bbi mar az iskola dolga. Elfogadtatni €s betartatni a
gyermekkel a szabalyrendszert, figyelni, a testi-lelki sziikségleteit és segitséget nyijtani. Ova
intem a kollégakat attdl, hogy a ,fekete pedagdgiai” eszkoztarabdl barmi is felkeriiljon a
palettajukra. A gyermek nem felel6s a sziilei tetteiért és helyzetéért, nem lehet hibaztatni az
udvariatlan viselkedésért, ha nincs tisztaban a szabalyokkal. Attol a sziil6t6], akinek maganak
is tanulasi nehézségei voltak nem lehet elvarni, hogy hathatés segitséget nyudjtson a
gyermekének. Ez a mi dolgunk. Ahogy az is, hogy a gyermek beilleszkedését a k6zosségbe
elémozditsuk. Az itt kialakult kapcsolati t6ke hozza segitheti 6t az életben vald boldoguléashoz.
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Végezetiil az iskolanak a sziild mentorava kell vélnia, a sz6 legnemesebb értelmében, hogy a

meglévd hatranyos helyzetet ne 6rokitsiik tovabb. Tapintatosan, tudatosan és tervszertien.?

2.9 A sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése
Az integracio6 egy folyamat, melyben a sajatos nevelési igényli és az ép gyermekek egyiitt

vesznek részt. Nem torténik meg egyik naprol a masikra, barmennyire is szeretnénk, s
barmekkora is a nyomds a tirsadalom részérél, hogy minden tekintetben a normédkhoz igazodd
gyermekkel és kozosséggel alljunk elS. A valédi integracio esetén a sajatos nevelési igényl
gyermek nem csak jelen van, hanem a kozosség része, szerepe van benne, megvannak a sajat
kompetenciai. Mindenkinek joga van ahhoz, hogy a massagaval egyiitt teljes ertekiinek
fogadjuk el.?*

Fontosnak tartom, hogy ezeknél a gyerekeknél a szakszeri segitségnytjtason €s fejlesztésen
tal, amit nyugdijas kollégakkal kiegésziilve ugyan, de intézményen beliil meg tudunk tenni, a
neveldi tisztdban legyenek az alapvetd érzelmi szikségleteikkel is. A nevelésiik sordn kapjak
meg azt a kot6dést, melyben szeretettnek érzik magukat. Legyen mindennapos szamukra az
autondmia és a kompetencia élménye! (Ugyes vagyok. Képes vagyok rd.) Szabadon
kifejezhessék az érzéseiket. Eljék meg a spontaneitést ¢s a jatékossagot! Ugyanakkor

legyenek realis szabalyok és keretek szamukra! Ehhez fog segitséget nytijtani Moka zona.

Olyan tanulasi kdrnyezetet kell kialakitanunk, ami meg tud felelni a tanuldk sokféleségenek,
Differencialt bAnasmdddal kell megteremteniink az optimalis feltételeket mindenkinek, ahhoz,
hogy a sajat iitemében fejlédjon, és hogy a képességeit maximalisan ki tudja bontakoztatni. A
folyamat sikerességét elésegithetik a megfeleld tandri attitlidok (szocialis érzékenyseg, a
kiilonbségek kezelésének képessége), a gazdag modszertani repertodr, a timogato iskolai €s
azon kiviili kémyezet, teammunka szakértSkkel, kooperativ tanitas és egyiittmiikddésen
alapul6 problémamegoldas. A hatékony tanitasnak teljesitményorientaltnak kell lennie, amit
folyamatos mérés és visszajelzés kisér. KészithetSk egyéni tanulmanyi tervek is, melyekkel

nyomon kdvethet6 a didkok fejlédése. Erre jo példa Ment66v programban hasznalt naplo. =

22 Fejes Balazs, Kelemen Valéria, Sz(ics Jézsef: Sziil6k mentordldsa a hatranyos helyzet atorokitésének
megelézése érdekében https://mek.oszk.hu/18200/18259/18259.pdf

2 Tukericsné Schvilinger Aniké:SNI Informacids fiizet
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/pok/Pecs/2022/SNI_informacios_fuzet_2022_februar.pdf
2 A sajatos nevelési igényd tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelvei
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/iranyelvek_alapprogramok
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Az integralas 1épései tehat:

¢ asziilok bevonasa és felkészitése a folyamatra, tervkészités
e Korai diagnosztizalas

e A szakért6i vélemény birtokaban rendszeres és tervszerli teammunka a megfeleld
szakemberekkel

e A nevel6ik pedig ismerjék és alkalmazzak a sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai
oktatasanak iranyelveit

2.10 A Kinalgaté Iskolai Kényvtar szerepe az Elet iskolaja programban
Konyvtaros is vagyok és ezt a kGpenyt nem tudtam levetni az elmult 26 évben. Véleményem

szerint a konyvtar az iskola életének szerves része kell legyen, és ebben az iskolédban ez mindig

is igy volt, és igy is lesz, sot.

A kdnyvtarunk ezidaig is az olvasdva nevelés 6 szintere volt. Az idei évben fels6 tagozatban
kezdtiink egy olvasast népszerlisité programot a Kotelez6k masképp cimmel, melynek
eredményeként tGbben jelentek meg a kdnyvtarban és olvastak kortérs ifjisagi irodalmat, mint

korabban.

A kulturalis életiinkben betoltétt szerepe sem elhanyagolhato, vers- és prozamondo versenyeink
szintere, a kultdira, a népmese, és a koltészet napi programjaink szervezdje. Igen eredményes €s
gylimolcs6z6 volt a kézosen szervezett Pet6fi200 vetélkeddnk, ami a megmozgatta véarosi

altalanos iskolakat, és igen nagy népszerliségre tett szert a varosban dolgoz6 kollégak k6zott is.

A jov6ben a Kincsvadasz és Ment66v programnak is nagyon fontos bazisa lesz. A kényvtar és

a koényvtaros személye bizonyos esetekben kikeriilhetetlenné valik.

Olyan kozosségi térré kivanjuk fejleszteni, ahol a gyerekek szivesen toltik a szabadidejiiket is,

mert megfelel6 kdmyezetet és szorakozasi lehetéségeket is biztosit.

Ehhez némi anyagi raforditasra is sziikségiink lesz, amihez palyazati lehetOségeket fogunk
felkutatni.

2.11 Egyiittmiikddés a sziilokkel
A sziildi szervezetek miikodését és a sziil6kkel valé kapcsolattartds moédjait iskolank

Pedagdgiai Programja és a Szervezeti és Miikddési szabalyzata tartalmazza. Nem is ezek
bemutatdsa a cél. Mi a szerepe a sziillének az iskolaban? ElGszor is se nem féndk, se nem
beosztott, még munkatarsnak se mondanam, partner. Egy olyan partneriink, akivel remélhet6leg
kozOs a célunk. Biztositani a gyermek békés, erdszakmentes novekedését testben, 1€lekben és

szellemben. Mér is van egy k6z0s alapunk.
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Véleményem szerint a sziil6kbd] ugyanolyan dsszetartd kozosséget kell szervezniink, mint a
gyerekeikbGl. Ehhez nélkiilozhetetlen a folyamatos kapcsolattartas €és pérbeszéd,
itélkezésmentes érdekl3dés, és az iskola vilaganak lathatova tétele szamukra. Nagyon kedvelik
a sziil6i értekezleteim azon részét, amikor nem az elért eredményekrSl, hanem a gyerekek
érdeklddési korérdl, tarsas kapcesolatairdl, kisebb-nagyobb sikereir8l és kopésagairdl beszélek,
vagy a szabadidés programokrél mutatok képeket, a gyerekek altal kitoltott elégedettségi
kérddivet elemzem, vagy a tanulasi preferencidikat mutatom be. Ilyenkor 6k maguk is olyan
dolgokat tudhatnak meg a sajat gyerekeikrdl, ami jdonsag szdmukra. A gyerek nem egy

tanuldgép, hanem egy fejlédd személyiség, jobb és rosszabb napokkal.

Fontos, hogy csokkentsiik a sziil6i szerephez ko6t6d6 szorongasaikat. Maig emlékszem egy
beszélgetésre, amit évekkel késébb is megemlitett egy édesanya, hogy az 6t akkor abban a
pillanatban milyen meglepetésként érte és megnyugtatta, hogy én nem itélkezem fSlotte, csak
tudom, hogy kamasz gyereke van, és 6k igy miikddnek, figgetlenill a csaladi vagy iskolai

elvarasoktol.

A kezdetektd] kezdve tudatositanunk kell, hogy az iskolanak nem az az elsGdleges célja, hogy
egy gyereket megbiintessen a rossz magaviseletéért, inkdbb az, hogy megvédje sajat magatol,

és megallitsa. A szabaly nem bilincs, hanem biztonsagi 6v.

A problémat mindig a cél fel6l kozelitsiik meg! Ezt a célt pedig kozdsen kell kijeldlniink. Az
it 1épéseird] is meg kell allapodnunk és a felelsségi korokrél is. Azt viszont a kollégakban is
tudatositani kell, hogy az oktatds része az & dolguk. A sziil6 nem a gyerek tanara. Minden az
oktatashoz kotédé feladat az iskoldban torténjen. A sziilé nyujthat ugyan segitséget

(gyakoroltathat, kikérdezhet), de ne 6 tanitson!

Sok sziilé nem hiszi, pedig igaz, hogy az iskolaval kapcsolatos otthoni hangnem befolyésolja a
gyermek teljesitményét. Ha negativan nyilatkoznak tanarokrdl vagy az osztalyfénokrol, azzal a

tanul6 felmentést kap a viselkedés és a teljesités aldl is.

A sziil8k az iskola életében

Hagyomaényosan nézSkozonségként szerepelnek a nagy rendezvényeinken: farsang, Rakoczi

gala, ballagas.

Aktivan részt vesznek a csaladi napunkon, vagy a jotékonysagi balok megszervezésében, a
ballagési dekoraci6 elkészitésében. Segitséget nyijtanak a partnerkapcsolataink épolasaban,

adomanyokat gylijtenek vagy éppen 6k maguk adomanyoznak az iskola alapitvanyanak.
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Beleszoblasuk van az iskolai munkatervbe, és az alapdokumentumaink médositaséaba is.

Ezek mind-mind fontos és szdmunka igen értékes tevékenységek, amivel hozzajarulnak az

iskola siker¢hez.
Egy elképzelés a jovire nézve

Sziil6-gyermek palyazatok meghirdetése minden évben, amikor is csaladként alkothatnanak,
vagy teljesithetnének feladatokat, amiért iskolaként is elismerjilk Sket. (Pl. természetfotd
palyazat, vagy csaladtSrténeti gyljtemény készitése stb.) Ezzel az 6 kapcsolatukat is javitjuk €s
a hozzank fliz6dét is.

2.12 A program egészére és minden résztvevéjére kihaté alapelv: a resztorativ
konfliktuskezelés
Welcome the conflict! Udvozold a konfliktust! —mondja az angol, mert minden fejlédés

alapkove.

Mindig is ugy tekintettem rajuk, mint a lazra, jelzi, hogy probléma van, de mar kezdi is

gydgyitani, ha megfelelden nyulunk hozza.

Azért ugyanugy, mint a betegségeknél, konnyebb megel6zni Gket, mint kezelni. Ezért inkabb

erre toreked;jik, de ha mar kialakult, jarjunk el resztorativ médon!

Ez egy olyan konfliktuskezel6 megkozelités, melynek célja a kozdsség békéjének
helyreallitisa. Jellemzdi koziil az egyik, hogy nyiltta teszi a konfliktust, vagyis vallalja a
konfrontalédast. Nem huny szemet a normasértés felet és problémaként tarja a kozosség elé,
akiket érint. A csoport erejére épit, vagyis nem sztikiti le a kézvetlen érintettek korére. Ott kezeli
a konfliktust ahol keletkezett, nem az igazgatdi irodaban, vagy a Tankeriiletnél. A megoldési
folyamatban is azok vesznek részt, akiket érint. Az érzelmekre is reflektdl és elismeri a
jogossagukat, ezaltal is elGsegitve a megbékélést. A megoldasra, a jovire fokuszal és atfogd

célja a belatas, megbékélés és a jovatétel. >

% Fgldes Petra: A bizalom tere
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2.12 Az Elet iskoldja programban mozgosithaté partnerkapcsolataink

beiskolazas

pedagégia

A beiskolazasi korzetbe tartozd 6vodaink:

e Paksi Benedek Elek Ovoda Hétszinvirag Tagovodaja

e Paksi Kishegyi Uti Tagévoda

e Paksi Mesevar Tagovoda
Egyuttmiikodésiink nagy multra tekint vissza, mar meglévé hagyomanyokon alapul, amit a
késSbbiekben is szeretnénk éltetni. Fontos partnereink, hiszen rajtuk keresztiil tudjuk
megszOlitani a leendd elsd osztalyosainkat és a szilleiket. Az 6vOpedagdgusok szamara
lehetSséget szoktunk adni arra, hogy meglatogathassdk intézményiinket akar az Ovodai
csoportjaikkal egyiitt, akar egyediil, megnézve egykori Ovodasaikat mér iskolaskent az

osztalyaikban.

A pedagdgiai munkankat segitd partnerek

e Kaposvari Pedagodgiai Oktatasi K6ézpont
A kollégaink tovabbképzésének tdmogatasaban voltak ezidéig is nagyon rugalmas partnereink,
helybe hozott képzéseikkel. Reményeim szerint a jovében is tamogatni fogjak a szakmai

megujulast és eldsegitik az Elet Iskoldja Program szakmai megalapozésat

59



e Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Paksi Tagintézménye
Nap szinten mikodiink egyiitt a tanulasi nehézségek vagy beilleszkedés is magatartasi
problémak korai diagnosztizdlasiban. szivesen részt vesziink az 4ltaluk szervezett
tovabbképzéseken és szakmai programokon. Bekapcsolédhatnak a Moka zoéna

képességfejlesztd foglalkozasainak tervezésébe, tanacsaikkal és javaslataikkal.

Partnereink a gyermekvédelemben
e Paksi Jarasi Hivatal Hatosagi és Gyamiigyi Osztaly
e Paksi Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont

A gyermekvédelmi jelz6rendszer tagjaként egylittmiikddniink feltétleniil sziikséges. Nagyon
nehéz helyzeteket oldottunk meg kozosen, és még var rank egypéar még ezutan. Heti
rendszerességgel személyesen talalkozunk az iskolai szocidlis munkassal, akivel kozOsen meg
fogjuk oldani az iskolakeriilok problémajat is.

Miivészeti nevelés

e Pro Artis Alapfoku Miivészeti Iskola
Kolcsonos egymasrautaltsagban éliink egy ideje. Nekiink az oktatdikra van sziikséglink, nekik
a diakjainkra. A Moka zona foglalkozdsain, megjelenhetnek hangszerbemutatokkal és

képzdmivészeti foglalkozasokkal, mellyel mindkét intézményt egyszerre népszertisitjik.

Sport- és egészségnevelés

e Paksi Sportegyesiilet

e Atomerémi Sportegyesiilet
Régdta fenndllo szoros kapcsolat fliz minket egyes szakosztdlyokhoz mindkét paksi
sportegyesiiletnél. Tamogatjuk a sportot népszerlisitd programjaikat, helyet biztositunk

edzésekhez a tornatermiinkben, valamint Kosar-suli miikédik alsé tagozaton 6rarendi keretben

Paksi Gyogyaszati Kozpont Védéndi Szolgalat

Az iskolavéddnénk a kotelezd szilirések és oltasok lebonyolitdsan tal egészségneveléssel
kapcsolatos eléadasokat tart az osztalyfénoki Ordink keretében, ezzel segitve a didkjainkat a
kamaszkor testi valtozasainak megismerésében €s az egészéges életmadd, és higiéniai szokasok

kialakitasiban.

Kozlekedésbiztonsag, blinmegelozés

e Paksi Rendérkapitanysag
Jobb megel6zni, mint a karokat enyhiteni vagy orvosolni. Ebben a szellemben miikddiink egyiitt

az iskolarenddriinkkel, aki a fenti témakban szokott elGaddsokat tartani. Sajnos nem duhatjuk a
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fejiinket a homokban az egyre jobbam terjedS kabitoszerfogyasztas, és az iskolai erdszak
témakoreiben. Jobb félni, mint megijedni. Nem csak a gyerekeinket, de a kollégdinkat is

képezni kell sajnos, mert rendkiviili gyorsasaggal terjednek az 0ij és ijabb tudatmodosito szerek.

Kulturalis

e Csengey Dénes Kulturalis Kozpont
Rendszeres teret biztosit szdmunkra az iskolai iinnepélyeinkhez, valamint szereplink a
palyéazatain, az 4ltala szervezett tborokon és egyéb rendezvényeken. Allandé latogatoi

vagyunk a gyermekel6adasoknak vagy a Paksi Mozi vetitéseinek.

o Paksi Varosi Muzeum

Rendhagy6 6rain vehetiink részt, s ha kérjiik ki is jonnek hozzank. A torzsi téborunkban példaul
a helyi régészeti asatasokrol tartottak el6adast.

e Paksi Pakolitz Istvan Varosi Konyvtar

Sok éven keresztiil k6z6s fenntartast intézményként miikodott az iskolai konyvtarunk. Midta
megsziint a finanszirozas ugyan nem de a szakmai kapcsolat megmaradt, amit tovéabbra is fenn

kivanunk tartani.

Tudomanyos
e Atomenergetikai Mizeum
Képesek voltunk buszra széllni egy-egy rendhagyé fizikadraért, de most, hogy a

szomszédunkba ko1tdzott, ez a latogatds még ennél is gyakoribb lehet.

Tarsadalmi

e Paks Véaros Onkormanyzata
A gyermekeinket demokrécidra neveljik, ami a részvételen alapszik, a tdrsadalmi
szerepvéllalason, az idei tanévben ez a marcius 15-iki vérosi {innepség megszervezését jelenti

szamunkra. De szoros a kapcsolatunk az oktatési €s a szocialis osztallyal is.

Ezenkiviil nemzetkézi didkesere programjaink tamogatdja is. (Kézdivasarhely, Galanta, Zenta)
A j6 kapcsolatot az is erdsiti, hogy az el6z6 és a mostani polgdrmester is a mi iskolankban tanult

egykor.
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e Német Nemzetiségi Onkormanyzat Paks
Evtizedeken keresztiil nagyon szoros és jo kapcsolat volt az iskola és a nemzetiségi
Onkormanyzat kozott, melyben kozdsen apoltuk a svab hagyomanyokat, részt vettiink a
nemzetiségi napokon, és tdmogatast kaptunk kirandulasok szervezéséhez, ahol a kozelebbi

vagy tavolabbi német kisebbség kultirajaval ismerkedhettiink meg.

e Paksi Roma Nemzetiségi Onkorményzat
A hely ahol a sz legnemesebb értelmében hasznaltdk a ko6zOsségi nevelés kifejezést.
Személyesen vettem részt olyan megbeszéléseken, ahol a roma k6zdsség egy emberként allt ki
és probalt segitséget nyujtani egy-egy bajba jutott didkunknak. Tamogatjuk a Tanoda ismételt

megnyitasanak kezdeményezését.

Tovabbtanulas

e Vak Bottyan Gimnéazium

e Energetikai Technikum €s Kollégium

e Tolna Varmegyei SZC 1. Istvan Szakkozépiskola
A paksi kozépiskolak rendszeresen részt vesznek a palyavalasztasi sziil6i értekezleteinken, mi
pedig az iskolajukat népszer(isit6 programjaikon, akar egész osztalyokkal, akar a nyilt napokra
meghivott didkjainkkal.
2.11 Palyazati lehetéségek
A sziileimt6l azt tanultam, hogy aldast és atkot is felkésziilten kell varni. a magam részérdl a

palyazatokra aldasként tekintek az iskola életében. Harom f6 kategoériaba sorolnam Gket

e apedagdgusok tovabbképzését tamogatd palyazatok: pl. EFOP 3.3.5 - Korszeri
pedagdgiai modszerek alkalmazasat segits Iskolai K6zosségi Program kisérleti
megvalodsitasa 2 tanévben kertilt lebonyolitasra

o eszkozfejlesztésre iranyuldk: pl. Partners for Democratic Change Hungary Partners
Alapitvany — palyazat laptopok beszerzése az ukran menekiiltek oktatasanak
elOsegitésére

e gyermekeknek elismerést, vagy élményt nytjto palyazatok:

Hatartalanul palyazat melyre az idén nyaron én irtam meg a palyazatot, ami reméljik

meg is valosul a tanévben

Vagy Paks Varos Onkormanyzatinak péalyazata, mellyel négy izben vihettiink

élményekben gazdag tanulmanyi kirandulasra gyerekeket.
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Német Kisebbségi Onkorméanyzat timogatdsa tanulmanyi kirdndulasokhoz, a
magyarorszagi németek kulturdlis 6rokségének megismeréséét.
2.12 Marketing
A leghatasosabb marketingfogas a kivalé minSségben végzett munka €s a hitelesség. Ne
mondjuk, ha nem tessziik, de ha megtettiik, beszéljiink réla. Az iskola honlapja és Facebook
oldala eltérd feladatokat lat el, de ezen esetekben a mi keziinkben van az iranyitas, amivel
élniink is kell. A honlapunkon minden sziikséges informacié legyen elérhetd és aktuélis, mig a
Facebook csoportunk inkabb a léleknek szdl, szintén friss informacidkkal, de az iskolai élet
eseményeit abrazolé fényképekkel és videokkal is. Nagy szerepe lehet a népszeriisitésiinkben a
helyi médianak: Paks FM TelePaks, Paksi HirnGk, vagy a PaksPress. Torekedjink a pontos
informéacidatadasra és arra, hogy azok valéban abban a forméban is jelenjenek meg. Nem
elhanyagolhat6 a direktmarketing szerepe sem. Futotlizként terjedhet egy-egy bejegyzés, ami
jobb lenne, ha a j6 hiriinket vinné tovabb. Személyesen tapasztaltam, hogy milyen gyorsan és
hényan osztottak meg a Féraé Atka szabadidds kalandprogramunkrol a PaksPressben kézzétett
cikket.
2.13 A szakmai munka ellenorzése, értékelése
Az értékelés szitkséges, kikeriilhetetlen, eléremutatd folyamat, de hozzaértést, pontossagot €s
objektivitast igényel. Fontos, hogy a szerepl8k fejlédését timogassa, ne érezz€k fenyegetésnek,

és ne legyen gatja semmilyen innovéacionak.

A 2023. évi LIL térvény szerint a vezetd évente a teljesitményértékelési id6szakra vonatkozoan
értékeli az értékelendd személy teljesitményét. Az 2023-ban benyujtott elSterjesztés szerint ez
az értékelés két részbdl all: személyre szabott éves teljesitménycélokbol, valamint a
feladatellatas egyes Osszetevit megjelenitd egységes értékelési szempontok alapjan
dsszedllitott szempontsor alapjan fog torténni. Osszesen 100 pont érhet6 el, amit egy a
teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rogzitésére és tovabbitisara alkalmas Kreta

informatikai rendszerében rogzitenek.?® Honnan juthat a sziikséges informéciokhoz?

Kréta Fokusz

A rendszer nem titkolt célja, hogy segitse az intézményeket a pedagdgusaik értékelésében, Az
intézményvezetSk és a kollégak is nyomon kovethetik a segitségével az oktatds-nevelési

munkat. Ehhez a rengetegféle adatbol tobbféle kimutatas is a rendelkezésiikre 4ll.

26 pedagdgus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja
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A tanérok fiil 4ttekintés meniipontjaban a sokféle informaciét kaphatunk ugyan, de egy jo
intézményvezet$ ezeket fenntartassal és csak az egymassal valé Osszefliggésiikben hasznalja
egy adott kolléga értékelésére. A teljesség igénye nélkill csak néhany példa. A helyettesitések
szama csak a TTF éraszam fliiggvényében értelmezhets. Akinek amugy is magas az éraszama,
az nem rendelkezik annyi lyukas Oraval, hogy egyaltalan beoszthatd legyen. Ezért kellene
csokkenteni a kotelezd 6raszamokat, mert egy-egy jarvany lehetetlen helyzeteket idéz eld,
amikor mar tényleg nincs kiildeni egy adott 6rara. A Krétaban rogzitett hazi feladatok szama
sem lehet mérvado. Fiigg a szaktdl vagy a pedagdgiai kultiratol, hitvallastdl. Egy testneveld
nem rogzit hazi feladatokat. Mig egy tOrténelemtandr vallhatja azt a nézetet, hogy nem
sziikséges irasbeli hazi feladatot is adni, amikor éppen elég az, amit meg kell tanulni. Hasonlo
a helyzet a modszertan csempével is. Tantargyspecifikus, hogy milyenek a szdmonkérések,
valahol egészen sokszinii lehet, valahol viszont kevesebb. A pedagdgus altal rogzitett jegyek
szamat is sok minden befolyasolja: az Oraszam, az elmaradt 6rdk szdma, de még a gyerekek

hianyzasai is.

A legkényesebb kérdés talan a pedagdgusok altal kiosztott jegyek atlaga. Vajon az-e a j6 tanar,
aki sok jeles osztalyzatot ad? Az osztilyok, csoportok Osszetétele véletlenszerli a legtobb
esetben. Nem hiszem, hogy kevésbé j6 pedagogus az, aki nehéz sorsu, gyenge képességl
gyerekekbdl hozza ki képességeik maximumat. S6t az 6 esetében a hozzaadott pedagogiai érték
magasabb lehet, mint az elitgimnaziumok oktatdinal. A hozzaadott pedagdgiai érték mérésére
a Kompetenciamérések tettek kisérletet, de sajnos sziikséges hozzd a csaladi héttérindex

ismerete is.?’
Orszagos kompetenciamérések eredményei

Tanulsigos és reprezentativ adatokat tartalmaz, de nem minden kollégit érint, igy nem
igazsagos bevonni, ha az eredménye egyesekre negativan hathat, mig masokat egyaltalan nem
is érint. (pl. alsobb évfolyamokban tanitdk) A régi modellb6l két diagram a legalkalmasabb
pedagdgusértékeléshez. A leglatvanyosabb talan: A tanulok egyéni fejlédése a komplex
fejlédési modell alapjan. Itt egyértelmiien kimutathatd, hogy hany didkja esetén ért el jelentds
fejlédést az adott oktatd. Arra figyelni kell azonban, hogy ki tanitotta ket folyamatosan, mert,
ha az utols6 félévben atvett csoportrol van sz6, akkor az nem az adott kolléga érdeme. A masik
a matematikatanarok esetén Osszehasonlitast tett lehet6vé. Ez a képességeloszlas az €l6z0 évi

matematikajegy fliggvényében. Ez a diagram az adott tanar érdemjegyeinek realitasat

27 Kréta Fékusz Modul
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mutathatja. De mivel a kompetenciamérés tovébbra is nem tantdrgyi tudast, hanem a
képességeket méri, ebbe is bele lehet kétni, egy lusta és rosszul teljesitd, de egyébként jo
képességli tanuld esetén. A Covid utdni méréseknél az elébb emlitett diagramok nem
mindegyike lathaté, de reméljiik, hogy visszatémek. Inkdbb az intézmény értékelésénél
tartanam fontosnak, és tényleg csak a megerGsités, fejlesztés szempontjabol. Elvarhato
azonban, hogy mindenki ismerje az eredményeit, és tudja is értelmezni a sajat szakjara

vonatkozoban.
Oralétogatasok

Mivel a pedagdgusok mindsitéséhez mar kidolgoztak egy eléggé részletes kompetencidkbol és
indikatorokbol 4116 rendszert a helyi értékelésnél sem kell ettSl 1ényegesen eltérni. Vannak
indikatorok, amelyek egy adott tanitdsi éran/foglalkozason nem értelmezhetSek, ebben az

esetben az adott indikatort az értékelésbél ki kell hagyni.?®

A kérdés csak annyi, hogy hogyan torténjen? Az el6re egyeztetett idépontok esetén gyakori a
kirakatéra jelensége, amit a legtébb pedagégus meg tud oldani, de nem ad szémot a napi
rutinokrél. A véletlenszerii latogatasokat a kollégdk tobbsége rossz szajizzel fogadja,
bizalmatlansagot feltételeznek a vezetd részérdl. Inkabb ellendérzés, mintsem értékeles jellege

van.

Evenként elvégzends feladatként tekint ra az oktatasiranyitds. Ha mar igy alakult, akkor egy
rotaciét kovetve lehetnek minden évben mas tipust Orat latogatni: 01j anyag feldolgozd,

gyakorld, dsszefoglalo, rendszerezd, szamonkérd stb.
A TER
Iskolankban is kidolgozasra kerilltek a pedagbgusok teljesitményértékelésének belsd

paraméterei, melyek kidolgozasdban magam is részt vettem az alabbi teriileteket kell vezetSkent

megvizsgalni és nyomon kdvetni a fent emlitett modszerek és forrasok felhasznalasaval.

e A pedagdgiai munka mindsége, eredményessége, hatékonysaga
¢ Feladatvallalds mennyiségi mutatoi

e Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa

o Tehetséggondozas felzarkoztatas, esélyteremtés

e Motivacio, elkételezettség, etikus magatartas

......
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e Egyedi intézményi értékelési szempontnak az alabbiakat hataroztuk meg: A formalis és
informalis kommunikacios csatorndk intézményi érdekeknek megfelelé haszndlata. A
Rakoczi-gala megszervezésében torténd részvétel.

Az elsd évet sikeresen zartuk a kollégdk a vallalt feladataikat kifogastalanul elvégeztek az
éralatogatasok koziil az egyik bejelentett, mig a masik véletlenszerti volt, amit a jovében én

sem kivanok majd megvaltoztatni.

Az értékelési ellenbrzési mddszerek igen valtozatosak is lehetnek, minél sokszinlibb azok

hasznalata annal armyaltabb képet kaphatunk a pedagdgus munkajarol.

2.14 Vezet6i alapelvek és varhaté hatasuk a neveldtestiiletre
Vezet6ként a TQM Total Quality Managment alapelveit kivanom alkalmazni €s adaptalni az

oktatas és nevelés, valamint az intézmény iranyitasanak teriiletére. Az ezredfordulén, amikor
elészor jelent meg a mindségiranyitas fogalma az oktatas vonatkozasaban is, sokan fogadtak
ezt idegenkedve. Bevallom én is. A gyerek nem egy termék, az iskola pedig nem egy gyar. Ez
igy igaz is. De ha tagadjuk az oktatds, mint folyamat tervezhet6ségét, azzal beismerjiik, hogy
nincs rahatasunk a kimenetelre. Ezzel megkérddjelezziik a sajat 1étjogosultsagunkat. Minek
vagyunk itt, ha az, amit tesziink, nem idéz el6 kedvezd, minden fél szdméra elényds €s pozitiv
valtozast. Az adott iskolaszintet elhagyva a gyermeknek tobbnek és kompetensebbnek kell
lennie, mint, amikor belépett oda. Ehhez pontosan ugyanaz sziikséges, mint a vallalatok
irAnyitasaban. Az iskolanak olyan helynek kell lennie, ahol a didkok, a tanarok és mas dolgozdk,
biiszkék lehetnek a munkdjukra és 6romét taldlnak benne. Az iskolavezetés felelOssége
elmozditani azon korlatokat, amelyek akadalyozzak, hogy nap mint nap atéljék ezt az érzést a
tanuldk és a tanarok.?’ Ehhez bizalomra, felhatalmazasra és képzésre van szilkség. A TQM célja
egyfajta kollektiv intézményi intelligencia kifejlesztése, a teljes korii bevonds révén, az
intézményi reakciokészség javitasira, a szakmai és mindségiigyli problémak hatékony
megoldéséra.’® Ehhez olyan iskolai koriilményeket kell kialakitani, ahol a kélcsonds tisztelet és
bizalom valtja fel a félelmet, a gyanut és a megosztottsigot, amelyben az iskola vezetése

felhatalmazza a didkokat és tandrokat arra, hogy hogy folyamatos fejlédést mutassanak az

e * Bonstling, John Jay: A mindség iskolai: Teljes korii Mindségi Menedzsment (TQM)
alkalmazasa az iskolaban Nyiregyhaza: Scholl Bt. 1997. 126 p.

e ¥ Talyigas Judit, Mojzes Imre: MinGségbiztositasrol Iskolaigazgatoknak Bp..:.
Dinasztia K. 2000. 138 p.
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egyiitt végzett munkédban. A tuddsszomj és a tanulas keriiljon a kozpontba, ne birdlat és az

érdemjegyek.’!

A TQM a mindség javitasat a megel6zéssel és a kulcsfontossagu folyamatok szisztematikus
javitasival éri el. Ezek az oktatasban olyan céltudatos tevékenységek Osszehangolt sorozatat
jelentik, melyek eredménye ismert. A vezetd feladata lesz kézben tartani a jévdre vonatkozo
elképzelések megvaldsuldsat. Az oktatds és képzés altal minden alkalmazottnak értenie kell,
hogy mit varnak téle. Birtokéban kell lennie minden sziikséges informéciénak a kiildetést, a
jovOképet, a haladési irdnyt és a stratégiat illetGen. Igy tudja kialakitani magaban azokat a
képességeket, melyek segitségével maga is részese lehet a problémamegoldasnak és a
mindségjavitasnak. Sziikség van tamogatd strukturdk kialakitdsara is kiils6 konzultansok,
szakért6k személyében. A kommunikacionak folyamatosnak, dszintének és félelem nélkiilinek
kell lennie. Hiszen a félelem minden munkahelyen csokkenti a hatékonysagot. A vezetes
minden esetben segit, nem pedig fenyeget és biintet. Fontos a mérési adatok helyes értelmezése

és felhasznalasa a valdsaghti felmérés, hogy a valddi probléméak nyomara bukkanjunk.

Nem maradhat el a jutalmazis és az elismerés sem. Erre azért van sziikség, hogy a szervezet
minden tagjaban tudatosuljanak az elvarasok, ha elmulasztjuk, azt a téves lizenetet kozvetitjiik,
hogy nem a helyes utat koveti az alkalmazottunk a siker eléréséhez. Ha mindezeket betartottuk,
akkor a szervezet barmely tagja képes lesz a maga szintjén a sajat kulcsfontossigi

folyamataiban kdvetni a folyamatjavitas 1épéseit.

Miel6tt azonban hozza fognank, eldre tisztidban kell lenniink a folyamatkezelés néhény
csapdajaval. Nézziik elsének a kontarkodést! Ebben az esetben a teljes folyamat képtelen elérni
a kivant eredményt, mert a projekt egyetlen zavard eltérést vesz célba a nagy egész helyett,
valamit, ami nem is annyira fontos a megitélésiink és intézménnyel vald elégedettség
szempontjabol. Ennek kivalé példait tapasztalhatjuk értekezleteken, amikor leragadunk azon,
hogy a gyerek milyen ltdzetben jelenjen meg az iskoléban, ahelyett, hogy arra fokuszélnank,
hogy mit tanul és hogyan érzi magat ugyanitt. Masik példa lehet, ha rosszul hatérozzuk meg az
érdekeltek korét, s kihagyunk a folyamatbdl olyanokat, akik fontosak lennének benne. Ha a
hajnali ligyelet id6pontjat az hatérozza meg, hogy a nevel6k mikor akarjak kezdeni, és nem az,

hogy a sziilék nagyobb csoportjanak mikortél van ra szitksége. Jelentds buktato lehet a

e 3 Bonstling, John Jay: A mindség iskolai: Teljes kérii MinSségi Menedzsment (TQM)
alkalmazésa az iskolaban Nyiregyhaza: Scholl Bt. 1997. 126 p.
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tapasztalat hidnya is. Nem bizunk egy hetedikes, kemény tarsasdgot egy palyakezdo
osztalyfénokre, tényleg csak végszikkség esetén, vagy egy varosi iinnepély megszervezesét egy
csupa Gjoncbdl allé csapatra. Nagyon vigyaznunk kell a raerSltetett megoldasokkal és a
kényszerhelyzetekkel is, amikor mesterséges keretek kozé szoritanak egy projektet olyan

elvarasokkal, melyeket azel6tt tiiztiink volna ki, mintsem az okokat azonositottuk volna.>?

A teljes elkételezettség elérésében az iskola vezetjének kulcsfontossagi szerepe van. Oa
felelds a szervezet sikeréért, alakitja az iskola marketingjét, arculatat, megfelelden kezeli és
osztja el a pénzforrasokat. Gondoskodik a didkok, pedagdgusok, sziilok egylittmiikodesérdl és
a megfeleld légkor kialakitisarol. Képessé teszi az intézményét a valtozasokhoz valo

alkalmazkodashoz, sét a véltozasok eléidézésére is. Dinamikus kornyezetet teremt.>

O felel a kiildetés megfogalmazasaért. Mi a célunk, Masok segitése annak érdekében, hogy
munkéjuk és mindennapi éltiik folyamatainak javitasara 0 utakat fedezzenek fel. Masok sikerét

igy a sajat sikeriink részének is tekinthetjiik.>*

Az igazgato és a vezetOség hatirozza meg az intézmény jovOképét. Milyenné akarunk vélni?
Milyenek lesziink a jovében. Egy hely ahol a tanuld, a tanér is jOl érzi magat. Egyarant

érvényesiilnek a nevelGtestiilet, a sziild és a fenntart6 elvarasai is.*

Oktatja azokat az iranyelveket, melyek meghatarozzak azt, hogy a dolgoz6 milyen modon
nyujtsa a szolgaltatast. Frissen tartja azokat a célokat és célkitlizéseket, amelyek képesek
lesznek az eredményeik altal a jov6kép megvalositasara. Kollégaival kdzosen dolgozza ki azt

a médszertant, ami alapjan haladunk a célunk felé.

Ebbdl a szempontbdl fontos személyiségjegy, hogy tjabb és tGjabb vezetSket nevel ki maga
koriil, a vevdre Osszpontosit. Tudja, mikor kell oktatni, és mikor itélkezni. Elhéritja az
akadalyokat, hogy a munka Oromet szerezhessen. Megérti a lehetséges eltéréseket és
munkalkodik a folyamatok javitasan. Bizalmat gerjeszt és odafigyel, Sziinteleniil gyarapitja a

szakmai miiveltségét.

e 32 Tenner, Arthur R. DeTorro, Irving J. Teljesk6rii minéségmenedzsment Bp.: Miiszaki
Kiad6 1996. 265 p

3 TENNER-DETORRO 149-150 p.
34 BONSTINGL 57.p.

35 Kristaly Matyas: MinOségiranyitasi alapismeretek Bp.: Okker K. 2001. 142 p.
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Az elvérasok legtobbjének megfelelve lesz képes a munkatérsait eljuttatni az apétiatol a teljes

elkotelezettségig.

Addig azonban sok 1épcsét kell megjarniuk. A legalja az apétia, amikor a dolgozé nem
érdeklsdik az intézmény sorsa irant, csak azt varja, mikor lesz vége a munkaidének, mikor
csengetnek végre ki. A kovetkezd az engedelmesség hidnya: ,nem csindlom, nem
kényszerithetnek ra”. Ezek a tipusu alarcos forradalmarok valéjaban csak a sajét lustasagukat
rejtegetik, és maguknak is félnek bevallani, hogy nem merik elhagyni a komfortzon4jukat. Ha
az esetiikben nem ériink el valtozast az demoralizalé lehet a k6zosségre nézve, mert a tobbiek
gy érzik majd, hogy helyette is dolgoznak, rosszabb esetben csatlakoznak hozza, hatha megis
igaza van. Aztan a nehezteld engedelmesség szintje kovetkezik: csak azért végzik el a feladatot,
hogy ne veszitsék el a munkéajukat. Ennél egy fokkal jobb a formalisan engedelmes munkatars,
aki mar latja az elénydket, megteszi, amit tSle kémek, de semmi tSbbet. A legfels6bb
1épcséfokokon talalhatok azok a munkatérsak, akik dszintén engedelmeskednek, csatlakoznak
és teljesen elkotelezettek. Igazsag szerint, ha jo dolgozunk, el6bb utobb mindenki eléri ezt a
szintet. Itt torténik a csoda, ahol mindent megtesznek a munkatarsak, s6t még annél is tSbbet,

akarjak és elésegitik a valtozasokat, a szervezet dinamikus min8ségi fejl6dését.*

Bevallom 8szintén, nem minden kollegat ismerek még tokéletesen, jelenleg az alsé harom
1épcséfokon talan nincs egyetlen sem, de a palyam soran taldlkoztam azok képviseldivel is.
Mindenképpen szeretném elkeriilni, hogy ezen a szinten legyen, vagy erre a szintre eljusson

egyetlen kolléga is.

Ennek érdekében meg fogom akadilyozni a mérgez6 munkahelyi 1égkor kialakulasat. Figyelni
fogok az alabbi buktatdkra:

1. Munka és maganélet hatarainak felborulasa: Idealis esetben a munka €s a maganélet
szétvalaszthaté egymastol, nem borul fel az egyensuly. A mérgez6 munkahely elvarja a
dolgoz6tél, hogy minden esetben elére rangsorolja az életében, elmosva az egészséges
hatarokat. Nem fogom munkaidd tGl sem telefonon, sem e-mailben felkeresni a

kollégakat néhany rendkiviili esettdl eltekintve.

2. Allandé kontroll . Az allando ellendrzés alatt dolgozok egyre kevésbé érzik motivaltnak
magukat, és a munkaval kapcsolatos elkételezettségiik is csdkken. Ez az érzelmi

megterhelés végiil elégedetlenséghez és kiégéshez vezethet. Nem vonom kétségbe a

3 DENNER-DeTORRO 167P.
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kollégdk kompetencidjat és autondémiajat, az ellendrzési feladatim inkabb a

meger&sitésiiket fogjak szolgalni.

A hibazas nem elfogadott: Csak az nem kévet el hibat, aki nem csinal semmit — tartja a
mondas, és valoban: a munkavégzés soran is hibazik olykor az ember, barmennyire is
igyekszik jol teljesiteni. Az egészséges munkahelyi légkdr teret ad ennek is, a dolgozo
tanulhat az esetbdl, és igy a baki konstruktiv jelleget 61t. Ha nincs helye a hibanak, az
alkalmazottak, félve a megalazastol, a negativ kovetkezményektSl eldbb-utobb

megprobaljak majd elkeriilni a kihivast jelentd, hibazasra lehetdséget ado feladatokat.

Atlathatésag és kommunikéci6 hianya: Az atlathatésag hidnya teret enged a fals, negativ
informaciok terjedésének, ami art a moralnak és novelheti a fluktuaciot. A rendszeres
és nyilt kommunikaci6 hianya gyakran fesziiltséget okoz. Az informaciok visszatartasa,
vagy a vezetSk részérdl torténd ,,informacio-csepegtetés’ aldassa a munkamoralt. Egyik
munkatarsam fogalmazott gy, hogy a pletykdk akkor terjednek, ha kevés az
informaci6. Es ebben igaza is volt. Demokratikus 1égkért kivanok kialakitani, annak

minden felel0sségével egyiitt.

Egészségtelen munkahelyi kapcsolatok A kollégak kozotti viszony jelentdsen
befolyasolja a munkahelyi 1égkort. Amikor a munkahelyen eluralkodik az allandé
versengés, a klikkesedés vagy a rosszindulati pletykék, szinte elkeriilhetetlenné valik a
fesziltség és a szorongds. Egy tamogatonak, bizalmasnak indulé kozeg kdnnyen
mérgez6vé valhat, ha a kapcsolatokat a versengés és intrika hatja at. a resztorativ
konfliktuskezelés pontosan ezeknek fog gatat szabni, ha mindenki pontosan elsajatja a

1épéseit, és alkalmazza is.

Alulértékeltség: ha dolgozdknak nincs lehetéségiik a fejloddésre vagy elérelépésre, €s
nem érzik, hogy értékelik a munkijukat. Az allanddan figyelmen kiviil hagyott
erbfeszitések frusztraciot, kidbrandultsagot okoznak, €s el6bb-utobb a motivacio teljes
hianyahoz vezetnek. A kiégéshez szenvedély is kell, és nagyon nagy vezetdi hibanak

tartanam, ha egy szenvedélyes és elkételezett munkatérsam eljutna erre a szintre.’
2.15 Osszegzés

Pilyazatomban a helyzetelemzésem soran azonositottam a fejlesztésre szoruld

teriileteket, a vezeti programomban pedig megoldasi javaslatokkal alltam el6 ezek

37 https://mozaikvilag.hu/uziet-es-penzugyek/mergezo-munkahelyi-legkor-hogyan-ismerd-fel-es-vedd-meg-

magad/
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orvoslasara. A megvaldsitas soran lesznek finom, amyalatnyi eltérések, amik tovabb
szinesithetik a képet, s természetesen szembesiilni fogunk kudarcokkal is. Bizom

azonban a leend6 kollégaim tamogatasiban és szakmai hozzaértésében, amivel kozos

erével sikerre vihetjiik az intézményt.

Vezetoi hitvallasom
Evekkel ezelétt egy tovabbképzésen azt kérték téliink, hogy irjuk le, milyen tanérok s

szeretnénk lenni. En inspiral6. A mai napig az okozza a legnagyobb 6rémet szdmomra,
ha az 4ltalam megtanitott ismeretek és az altalam fejlesztett képességek felhasznalasaval
a didkjaim, valami nagyszert(it, kreativot és Gjat hoznak létre. Azt hiszem vezetdként is
ez fog boldogga tenni, ha egy innovativ iskolat hozhatok 1étre, ami alkalmazkodik a
valtozasokhoz, és mély tisztelettel kezeli a gyermeket. Mert a gyerekkor egyszeri és
megismételhetetlen, amit ebben az életkorban kell atélniiik, azt nem tehetik meg sem

korabban sem késGbb. Csak a most 1étezik. Annak teljesnek és tokéletesnek kell lennie.
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