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Bevezetés

Személyes motivdcio

Szakmai életiit értékelése (reflexiok):

A IL Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola elvégzése utan 1992-ben érettségiztem a Paksi Vak Bottyan
Gimnéziumban, majd 1998-ban éallamvizsgaztam kivalé eredménnyel, végzettségem térténelem
szakos bolcsész és kozépiskolai tanar-muzeologus. Ugyanebben az évben kezdtem tanitani az alma
materemben, torténelem tanarként. 2000-t6! kisebb megszakitassal osztalyfénok voltam, jelenleg
a 11. A osztalynak igyekszem emlékezetessé tenni a gimnaziumi éveket. Osztalyfénoki munkam
soran két elv vezérel. Egyrészt fontosnak tartom, hogy autoném, o6nallé dontésre képes
személyiségek legyenek a didkok, mire befejezik gimniziumi tanulméanyaikat, masrészt nagy
hangsulyt fektetek az osztalykdzosség mindségének fejlesztésére.

2004-t61 2011-ig a didkonkormanyzat munkajit segité tanarként feladataim kézé tartozott a
tanulok érdekképviseletének, illetve szabadidds tevékenységének szervezése, segitése. Ennek
koszonhetden jol ismerem a didkok mindennapi problémait €s életkori sajatossagait.

A Paksi Vak Bottyan Gimnéziumban koézel két évtizedes multra tekint vissza a tudomanyos
diakkori tevékenység. Ennek munkajaba a kezdetektdl bekapcsolddtam, egyrészt a didkkori
tevékenységhez kapcsolddé Bottyan Janos palyazat szervezési feladatait koordinaltam, masrészt
minden évben tobb didkom is eredményesen szerepelt palyamunkajaval.

Szintén kozel két évtizedes multra tekint vissza a Paksi Vak Bottyan Gimnéziumban a kiilféldi
didakcsereprogram (Comenius projekt). Ennek munkéjaban is aktiv szerepet véllaltam, a tématol
fiiggben felkészitem a didkokat az aktualis projektmunkéval kapcsolatban, 2007-ben a finnorszagi
partneriskoldval a masodik vildghaborii helytorténeti vonatkozasait dolgoztuk fel. Kiutazo,
valamint fogadd tanarként aktiv szerepet véllaltam a programok szervezésében és
lebonyolitasdban. Részt vettem a Comenius 2015 - ,Beware-be aware!” program
megvalositasaban.

Rendszeresen részt veszek a nemzeti iinnepeinkrol és emléknapjainkrol torténoé iinnepi, illetve
emlékmiisor oOsszedllitisiban, szervezésében. TObbszor a vérosi Onkorményzattal

egyiittmiikodve szerveztem meg a Holokauszt Emléknapot. 2015-ben az emléknaphoz kot6dod
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,,Vagonkiallitas” kapcsan az izraeli nagykovet latogatta meg a Paksi Vak Bottydn Gimnaziumot és
a vérost. (Didkjaim a kiallitdson tarlatvezetéként képviselték iskolankat.)

2012 é4prilisatol 2013 augusztusdig az MVM Paksi Atomerémiéi Zrt. Atomenergetikai
Mizeumaban dolgoztam muzeumvezeté munkakorben. Vezetésem alatt ,,Az év miizeuma
20127 palyazaton az elsd 6t muzeum kozoétt végeztiink. Az itt eltdltstt ido alatt értékes vezetdi
tapasztalatokat szereztem.

Az Intézményi Tandcs (nevelési-oktatasi intézmény helyi kdzosségek érdekeinek képviselete
céljabol létrehozott egyezteté forum, mely a nevelotestiilet, a sziil6i szervezet €s az Onkormanyzat
delegaltjaibol 4ll6 autondm testiilet) elndke voltam, az egyik f6 feladatom volt, hogy kdzvetitsem
a fenntarto felé a tanécs altal az iskola miikddésével kapcsolatban kialakitott véleményt, javaslatot,
illetve dontést.

Palyafutdsom kezdete Ota sikeresen palydzom szakmai fejlodésem, eldmenetelem érdekében és
azért, hogy ezeken a modszertani kurzusokon elsajatitott ismeretek birtokdban minél
eredményesebb pedagdgiai munkat végezzek. Fontosabb eredményeim:

2001. oktéber 23-t6] november 05-ig részt vettem a jeruzsalemi Yad Vashem Nemzetkozi
Holocaust-Oktatasi Kozpontjanak 100 6ras szeminariuman.

2001-ben felvettem a kapcsolatot az Orszagos Rabbiképzé és Zsido Egyetem tandrdval, Dr.
Sommer Laszléval; didkjaimnak segitséget nyujtottak a paksi zsidd temetd sirkdveinek
felmérésében.

2003. februar 3-4-én részt vettem a Hannah Arendt Egyesiilet és a Goethe-Institut altal rendezett
Nemzetkézi Oktatasi Forumon, mely az Engedelmesség ¢és ellendllas: alternativik a
nemzetiszocialista diktatira idején cimet viselte.

2004 4prilisiban a magyar holokauszt 60. évforduldjéra emlékezve az Oktatasi Minisztérium —
Nemzeti Emlékezet Programiroda és a Torténelemtanarok Egylete palyazatinak koszonhet6en
részt vettiink didkjaimmal egy auschwitzi tanulmanyi kirdndulason.

2007-ben részt vettem a Hannah Arendt Egyesiilet, a berlini Wannsee Konferencia Haza és a
Buchenwald Emlékhely éltal meghirdetett Budapest-Berlin-Buchenwald tanulmanyuton, ahol
részletesen megismertem, hogyan dolgozzék fel Németorszagban ezt a témakort.

2015 nyaradn pedig az Emberi Er6forrasok Minisztériuma és az Amerikai Egyesiilt Allamok

budapesti nagykovetsége éltal tamogatott kéthetes tanulméanyuiton vettem részt New Yorkban a



Igazgatoi palyazat
1. R4k6czi Ferenc Altaldnos Szabo Péter

Columbia Egyetemen, ahonnan a tarsadalomismerethez kapcsolodd legujabb pedagogiai-
mébdszertani ismeretekkel tértem haza.

A helyi kozélet aktiv tagja voltam 2002 6ta. 2002 és 2006 kozott a varosi onkormanyzat Oktatési
és Kulturdlis Bizottsaganak kiils6 tagja voltam, majd 2006 és 2010 koz6tt onkormanyzati
képvisel6ként tevékenykedtem, szintén az Oktatdsi és Kulturdlis Bizottsdg tagjaként
képvisel6tarsaimmal egyiitt irdnyitottuk akkor még fenntartoként a helyi kozoktatasi
intézményeket. Munkamnak koszonhetéen meglehetésen jo ralatassal rendelkezem a helyi
kozoktatasi-koznevelési rendszerre. A Paksi Tiikor irodalmi, mlivészeti és helytorténeti szemle
szerkesztobizottsiganak tagjaként megjelenést biztositok a gimnazium didkjainak, hogy a paksi
polgéarok min€l szélesebb rétege ismerje meg munkaikat.

2016-ban a Budapesti Miiszaki Egyetem GTK APPI Miiszaki Pedagégiai Tansz€ékén miikddo
Kozoktatasi vezet6é és pedagbégus szakvizsga szakirdnya szakon szereztem ujabb diplomat.
Ennek készonhetden naprakész tudassal €s informacidval rendelkezem az atalakulo kdznevelési
rendszert illetéen.

2016-ban Paks véros alpolgarmestere, 2017-t6] pedig polgarmestere voltam 2024. oktéberéig.
Jelenleg a Paksi Vak Bottyan Gimnazium pedagogusa vagyok.

Vezetoi hitvallds

A Paksi II. Rékéczi Ferenc Altalanos Iskola eddig elért szakmai sikereinek és meglévéd értékeinek

a megtartasa, folytatasa, tovibbfejlesztése az alabbi részteriiletek megvalositasa révén:
- Azinnovativ, nyitott, minden irAnyban kommunikativ iskolavezetés megvaldsitasat.
- Aziskola minél t6bb elényhoz torténd juttatasat a kiillonbozd palyazatok atjan.

- A szakmai alapdokumentumban megjeldlt intézményi feladatok eddigi
hagyomanyoknak, és értékeknek megfeleld, magas szinvonalon torténd teljesitését.

- Az intézmény kiemelt képzési teriileteinek tovabbi erdsitését, népszeriisitését a
célkozonség elott.

- A biztonsagérzetet, egységességet sugarzo iskolai kdrnyezet tovabbi fenntartasat a
harmonikus személyiségfejlesztés érdekében, kiemelve ennek soran az osztalyfénoki

munka jelentdségét.
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- Atehetséggondozast, a lemaraddk felzarkoztatasat, a tanulok egyéni fejlesztéset.

- Sikerorientalt, alkoté munkatarsi 1égkor kialakitasat; optimalis személyi erdforras
kihasznalast.

- A pedagdgusok 6sztdnzését szakmai megtijulasuk érdekében az egyéni fejlédésiik €s
az iskola szempontjabol leghatékonyabb képzések valasztasara.

- Eredményes kapcsolattartast az iskola partnereivel; a partneri elégedettség méreset,
az igényekhez vald alkalmazkodast, az iskola menedzselesét.

- A digitalis kompetencia készségszintre tortén6 fejlesztését valamennyi tanuld

esetében.

- Fontosnak tartom az iskola sziiléi es pedagogus kozosségének Osszekovacsolasa,
fejlesztése szempontjabol a hagyomanyokra épitd iskolai szintii k6z6sségi programok
szervezesét.

- A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk csokkentését, a tanulok fejlesztésének
segitését.

- Amesterséges intelligencia sziikséges és elégséges aranyl alkalmazasat amindennapi
oktatas soran.

- A szakmai munka ellendrzésére szolgald kritériumrendszer kidolgozasat.
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Helyzetelemzés

Ahhoz, hogy a célokat, feladatokat meg tudjuk tervezni, illetve valdsitani, hitelesen kell

értékelni az elmult tanévek térténéseit, esemeényeit.

Az intezmény bemutatasa, strukturdja

Az intézmény neve: Paksi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola
II. Rékoczi Ferenc Grundschule Paks

Székhelye: 7030 Paks, Ifjusag ttja 2.

Fenntart6 ¢s munkaltatd: Szekszardi Tankeriileti Kézpont

Intézmény tipusa: altalanos iskola

Honlap cime: www.rakoczi-paks.hu

E-mail cime: rakoczi@rakoczi-paks.edu.hu

OM azonositoja: 200412

»Tanuldinknak egész életre szolgald utravalét kivanunk adni, mert valljuk, hogy mindenféle
valtozas ellenére léteznek egyetemes emberi értékek, amelyekre alapozva stabil tudas €pitheto.
Ha valaszolni kivanunk korunk kihivasaira, tudomasul kell venniink, hogy gyerekeinket fel kell
késziteni a valtozasokra, amelyek atszOvik életiinket, gazdasagunkat, mindennapjainkat.
Mindent meg kell tenniink, hogy egészséges, Onmagukban bizo, képességeiknek ¢Es
adottsagaiknak megfeleléen teljesitd diakokat bocsassunk ki az iskola kapujén, akik a nalunk
megszerzett alapok birtokdban biztosan megalljak a helyiiket a kdzépiskoldban, s majd a feln6tt
életben.

Hangsulyozzuk a komplex személyiségfejlesztést; célunk megtanitani, keresni a szépet, a jot, az
érdekeset, a hasznosat; kedvvel, 6rommel ismereteket szerezni, kitartdssal eljutni a célig.
Megujulasra, nmiivelésre képes tanuldkat kell nevelniink, akik képesek lesznek a kdzépiskolai
és az élethosszig tartd tanulasra, amit megkdvetel a felgyorsult €s kitagult vilag, a tudomanyok
gyors fejlodése, az informacidaradat.

Fontos feladatunk a szorgalom, a kitartas és a tudas értékének helyreallitdsa, megbecsiiltetése.

Legyen érték mindaz, amit munkaval, szorgalommal, kitartassal a didk megszerez.”!

! Pedagbgiai program 2024
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,,Az iskola lakételepi kérnyezetben miikddik. 1979-ben alapitottak II. Szamu Altalénos Iskola
néven. Az épiiletet parkszerii udvar veszi koriil, sportpalydkkal, fiives jatszoterekkel, nagy
fakkal, pihend padokkal, virdgokkal. Tavol esik a varos zajatdl, csendes nyugodt a kornyezete.
Négy bejaratan a lakételep minden iranyabo6l megkézelithetd.

A telek 28900 m?, az udvara 19760 m?, a sport és jatszétér 4500 m?, az épiilet alapteriilete 9140
m?, 32 tantermes iskola. A kdzépfolyosds épitmény nagy hétranya, hogy a kdzlekedo elveszi a
tér 35%-4at. Nincs aula az épliletben, igy a rendezvények, tinnepélyek megtartisa a 869 m>-es
tornateremre koncentralédik. A tornaterem 3 részre oszthat6, 7 61t6z6 és 18 mosdo helyiség teszi
lehetévé, hogy egyszerre 3 osztdly tarthasson testnevelés oOrat. A kozponti intézmény
infrastruktiraja 800 £6 koriili gyermeklétszammal zavartalan mikodést biztosit. (1990-ben a IV.
Szamu Altalanos Iskola kivéalasakor 1143 volt a tanuldlétszam, akkor 40 csoportban, 40
tanteremben folyt a tanités.)

Az oktatds részben szaktantermi rendszerben (fizika, kémia, Dbioldgia, technika,
szamitastechnika, haztartasi ismeretek) folyik.

Az étkeztetést a MELOTEX BT. Junior Konyha végzi. Két ebédld (180 és 60 férohelyes)
szolgalja a kulturalt étkezést.

Azon elv alapjan, hogy a komyezet is nevel, a térélmények, a targyak, a szinek viliga hat a
viselkedésre, tudatosan alakitottuk/alakitjuk a belsd teret. A sotét szinek (eleinte minden
sbtétbarna és sotétkék volt) vilagosra festése, viragok, gyermekmunkakbol kiallitasok rendezése
kedvez6 hangulatot teremt a neveléshez, oktatashoz.

A tanuléi kémyezet is hozzajarul ahhoz, hogy otthonos, gyermekbarat intézmény a II. Rékoczi
Ferenc Altalanos Iskola.

Az iskolai konyvtar 22000 kotetes.

Az intézmény 8 évfolyamot ellato iskolabol 4ll.2

2 Pedago6giai Program 2024
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Személyi feltételek

Az intézményben 35,72 allashelyen 36 f6 pedagbgus €s 3 6raado, 2 attanito, 2 kiilsOs

alkalmazott dolgozik. Szeptemberben visszajott a matematika és fizika szakos kolléga. A 100 %-

os szakos ellatottsag igy biztositott.

Az oktatast-nevelést 3 {6 pedagogiai asszisztens segiti. A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok

ellatasat Kissné Molnar Tiinde végzi.

8 takaritoi statusz van, valamint egy udvaros és 1 karbantartd is dolgozik az intézményben. Az

intézmény ¢€s a tornaterem biztonsagara 1-1 portas feliigyel.

Pedagégusok, oktaték nyitéallomanya munkaidé szerint oktatas szintenként

Gimnazium 9-12.

évfolyaman, Technikum, o
5.8 szakiskolaban, - szakgimnaziu
1-4 évfolyamon készségfejlesztd technikum  m, szakképzé
Ovoddban  évfolya- (&t iskolaban, illetve két éves  jskola szakmai
foglalkoz- - iskolaban szakgimnazium éretiségire  képzésében
tatott gin, B an’) szakmai oktatdssban,  felkészitd
technikum 9-13. évf.
évfolyaman, szakképzd
iskola 9-11.
évfolyaman
ké6zism. szakmai | s elm.
elm.
tanit
Teljes
. 21 12 0 0 0 33
munkaidés 0 0 0
ebb6l n6 0 21 11 0 0 0 0 0 32
Részmunkaidés 0 0 4 0 0 0 0 0 4
ebbél nd 0 0 3 0 o 0 0 0 3
Oraado, 3
megbizési 0 2 1 0 0 0 0 0
szerzddéses

10
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ebbdl né 0 1 1 0 0 0 0 0 2
Osszesen 0 23 17 0 0 0 0 0 40°

A pedagbgus elémeneteli rendszerben a fokozatokat tekintve jelenleg 3 gyakornok van.

Pedag6gus I-es kategoriaban 16-an, pedagogus II-es fokozatban pedig 15-en vannak.

A fentiekbél kitiinik, hogy nagyon nehezen lehet rivenni a pedagégusokat az eljarisban

val6 részvételre. Célom, hogy a kivetkezd években meggydézzem 6ket ennek fontossagarél.

Ugy vélem, hogy egy intézmény erdssége a kollégik sokrétii képzettsége és felkésziiltsége.
A tibbféle végzettség abbol a szempontbél is elényt jelent, hogy rugalmasabban lehet
felkésziteni a tanuléokat az alsé és felsé tagozat, valamint a felsé tagozat és a kozépiskola
kozotti atmenetre, illetve teljes mértékben tisztaban lehetiink a kiilonb6zé szinteken

megfogalmazott elvarasokkal.

A tobbféle végzettség is nagy segitséget jelent a munkaerégazdilkodds terén, hiszen
kollégaimat konnyen alkalmazhatom Wj szerepkérben a pedagiégusillomany valtozasa
esetén. A hianyteriiletek ellatasat igyekszem majd igy megoldani, hogy 0sztonzom
kollégdiimat a megfelelé szakok, illetve képzések elvégzésére (angol nyelv,

fejlesztopedagogia).

Jelentés szerepe van a pedagégusok modszertani megijulisinak szempontjibél, illetve a
jo gyakorlat Atadasinak és az innovativ otletek befogadasinak szempontjabél a
tovabbképzéseknek és a szakmai forumoknak is. A mindenki szidmira kitelezd tévenkéti
120 oras keretet mindig igyekezni fogok célszerii tartalommal megtolteni ugy, hogy
egyrészt megfeleljek a torvényi elgirasoknak, miszerint a 120 6ras kreditbél 60 kreditet én
jelolok ki, masrészt mind a pedagogusok, mind az iskola szimdra profitiljunk a kiilonbozé
képzésekbdl. A jelenléti tovibbképzéseket részesitem elényben. Kiilonosen kedvelem
korabbi tapasztalataim alapjan a POK altal kihelyezett 30 o6ras képzéseket, amelyeket

kozosen vilaszthat ki a tantestiilet és helyben valésithatunk meg.

3 https:/kir.oktatas. hu/kirint.show/1200412
11
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Ezeket az alkalmakat tobbnyire tanév elején vagy végén szervezném meg, a kollégakkal

tortént elozetes egyeztetést kovetoen.

Problémat litok a helyzetelemzés soran a pedagégus kollégak életkori dsszetételében is. A
tantestiiletben a kozeljovében 7 pedagégus fog nyugdijba vonulni, az 6 pétliasukrél
mindenképpen gondoskodni kell. Némi optimizmusra ad okot, hogy a tantestiilet gerincét
40 és 50 év kozotti kollégak alkotjak, akik jelentos tapasztalattal rendelkeznek, masrészt
30 év alatti kollégak szidma is jelentés. Féleg a tanitondk pétlasiat tekintem siirgésen
megoldandé feladatnak, melyet igy szeretnék majd megoldani, hogy az utolsé éves
tanitonéket mar az intézményekben felkeressiik és megprobaljuk az iskoliba csabitani
oket. Erre két okbol latok lehetoséget. Az egyik, hogy az elmiilt évek tapasztalatai alapjian
a korminy dontéseinek koszinhetden egyre tobben vallaljak a pedagoégus hivatast,
masrészt a helyi 6nkormanyzattal felveszem a kapcsolatot és egyéb kedvezményeket is
tudunk biztositani szamukra. Példaul szolgalati lakast, melynek nagyon alacsony a bérleti

dija, illetve a rezsidija is.

22-30 3140 41-50 51-55 56-61 62+
No 3 2 16 6 7 1
Férfi 0 1 0 0 0 0
Osszesen |3 3 16 6 7 1

A jogviszonyban 1év6 Gsszes pedagdgus életkori dsszetétele

2023-as adatok

Nevel6-oktatdo munkat kdzvetleniil segitok

A mindségi nevelés-oktatas eléréséhez nem elég a pedagégusok 4ldozatos munkaja. Nagyon
fontos szerepet toltenek be a neveld-oktaté munkét kozvetleniil segitdé munkatarsak is. Az

intézményben 1 16 iskolatitkar és 3 {6 pedagdgiai asszisztens dolgozik.

Az iskolatitkar feladata az intézményi ligyvitel szervezése €s adminisztrativ végrehajtasa,
valamint a tanulokkal, pedagdgusokkal €s egyéb alkalmazottakkal kapcsolatos adminisztracio

ellatasa.

A pedagoégiai asszisztensek segitik a gyermekek iskolai szocializacidjat, mellette pedig az

egyéni és kiilonleges bandasmddot igényld tanuldkkal foglalkoznak.
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Tanul6k, tanulécsoportok

Tanuldk szdma:
380 gyermek tanul az intézményben (az el6z6 tanévben 389 tanuloval zartak), az als6 tagozaton
208, a felsd tagozaton 172. Az elmiilt 4-5 évben valamelyest csokkent a tanuloi létszam, de
ez betudhat6é annak, hogy varosi szinten is csokkent a gyermekek szima. Ennek egyéb
okait is fel kell tirni és torekedni kell arra, hogy az eddig elért jo hirnevét tovabb vigyiik
az iskolanak. Bar tudjuk, hogy varosi szinten csokken a gyermekek szama, mégis agy
gondolom, hogy az idén nem csak ebben kell keresni a problémit. Igazgatoként teljesen

1j, menedzser szemlélettel kivinom novelni a beiratkozé tanulok szamat.

420
i
410
[ 400
390
380
370
!
360
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1. dbra Tanuléi létszam
Tanul6csoportok:

Az alsé tagozaton 10, a felsé tagozaton 8, Osszesen 18 tanuldcsoport mikddik. Az
intézményben 10 alsos és egy felsds napkozis csoport van.

Sajatos nevelési igényli tanulok szama 16 £6. BTM - es tanulok szdma 37 6. A tanév soran
folyamatosan érkeznek szakvélemények, az 0j gyerekek ellatasa nehézségekbe iitkozik, f6leg,
hogy a fejlesztéseket szakember hianya miatt tanitdk és éraadok végzik.

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanuldk felzarkoztatdsa, esélyegyenloségének
biztositasa, lemorzsolodas csokkentése tovabbra is fontos feladat.

Az intézményben nincs egyéni tanrendes tanulo.
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A tanulo6 osszetétel sajatossagai:

Tanulék szama Paks
1-4, osztaly 208
5-8. osztaly 172
Osszesen 380
napkozisek 1-4. 208
napkozisek 5-8. 23
BTM 33
SNI 16
2H 26
3H 6
RGYVK 59
védelembe vett 4
veszélyeztetett 24
nemzetiségi német 10
bejardk 81
tanulécsoport 18
napkozis csoport 11

Szab6 Péter

Jelentés a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel

kiiszkod6 diakok szama (18,9 %). Rehabilitacidjukat, egyéni vagy kiscsoportos fejlesztésiiket

fejleszté pedagdgusok, kapacitds hiany miatt tanitok végzik, a BTM - s tanulok részére a

logopédiai szakellatast a pedagdgiai szakszolgalat biztositja, az SNI - s tanuldk ellatdsa megyei

feladat, utazé logopédus latja el. Az SNI-s tanuldk fejlesztésében nyugdijas oraadd

fejlesztopedagogus is kozremiik6dik. A hatranyos helyzeti, ill. halmozottan hatranyos helyzetii

tanuldk aranya 8,42 %., minimalisan csékkent az el6z6 évhez képest.
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2. abra Hdtrdnyos helyzeti tanulok szama
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3. dbra Halmozottan hdirdnyos helyzetil tanuldk szama

Az intézményben 15,52 % a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilék aranya,
ndvekedést mutat az elézé évhez képest. 24 gyermek veszélyeztetett a csaladi koriilményeik

miatt. 4 gyermeket védelembe vették a magas hianyzasok (igazolatlan, igazolt) miatt.
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4. abra SNI-s tanulok szama

crevs

viszonylatban is magas az iskoliba jaro tanulisi és magatartasi zavarokkal kiizd6 tanulok
szama. Lathato, hogy folyamatosan né/stagnal ezen didkok szama annak ellenére is, hogy
ugy jogszabalyok léptek életbe.

Az SNI-s gyermekek mellett a BTMN-es gyermekek létszama is igen magas.

45
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5. abra BTMN tanuldk szama

Beiratkozas utan az osztalyok kialakitasanal kiemelt figyelmet fogok forditani arra, hogy

a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok ne egy osztilyba keriiljenek. A
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halmozottan hatranyos helyzetii tanulék ardnya az idei évben jelentés emelkedést mutat. Ez
szorosan Osszefligg az idei gyengébb beiskolazassal.

Vannak olyan osztalyok, ahol kimagaslé a HH-s és a HHH-s tanulok ardnya. Ezen tanulékat
tanéran kiviili korrepetalasokkal, egyéni, személyre szabott foglalkozisokkal szeretném
majd segiteni.

A rendszeres gyermekvédelmi tamogatésban részestild csaladok ardnya is magas szamot mutat.
Ezen csaladok szocidlis helyzete igen rossz. Oket tovabbra is az alapitvany timogatasival

fogjuk segiteni (kiranduladsok, taborok, versenyek finanszirozasa).

Gyermekek, tanulék szamanak nyitoadatai

gyermekek, tanulok szdma 382
leany 188
mas telepiilésrdl bejard 74
egész napos iskolai oktatdsban részesiil 0
valtakoz6 (de-du) oktatisban részestil 0
Osszevont osztalyba jaro 0
t6bbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6-oktathaté sajatos nevelési ”
igénytli gyermekek, tanulok

beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd 35
napkézis tanuld 223
délutani egyéb foglalkozason résztvevd 200
évfolyamismétlé 7
ebbdl leany 4
eredményesen végzett, de ismétel 0
éviolyamismétlésre utasitott i
egyéni munkarendben tanulo 4
ebbdl sajatos nevelési igényti 0
otthont ny1jt6 ellatisban részesiil 0
hatranyos helyzetii gyermekek, tanulok 25
ebbdl halmozottan hdtrdnyos helyzetil 5
gimnaziumbaol jott 0
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szakgimnaziumbol jott

szakkozépiskolabol, szakiskolabol, készségfejlesztd iskolabol jott

a 9. évfolyamosok koziil a 8. évfolyamot az el6z6 tanévben végezte

=l e = -

utolsoé éves
egy idegen nyelvet tanulok szama 382
kett6 idegen nyelvet tanulok szama

harom vagy tobb idegen nyelvet tanulok szama
nyelvoktatasban nem részestil

nyelvoktatas aldl felmentett

tandijas

o O O O o O

téritési dijas
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé 58
mas teleplilésrol bejaro hatranyos helyzetii gyermek, tanulé 10
mas telepiilésr6l bejard halmozottan hatranyos helyzetti gyermek, tanulé 2

kezd6 évfolyamos tanul6k szama 52

kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok 0*

A tantargyfelosztasban a felmend rendszert érvényesiti az iskola, torekvésiik, hogy az
osztalyfonok fels6 tagozaton valamennyi szaktargyét tanitsa az osztalyaban. Igazgatoként ezt
az elvet mindenképpen tamogatni fogom.

Alsé tagozaton kéttanitos rendszerben dolgoznak, ami néhany osztalyban méar nem valdsul meg
az engedélyezett 6rakeret miatt. A fentebb emlitett beiskolazasi mutaték javitiasa utan ez a
probléma megoldédhat.

Fels6 tagozaton a magyart, angolt és a matematikat nivocsoportban, a technika, informatika /5.
évfolyamtdl/ tantargyakat és minden évfolyamon az idegen nyelvet csoportbontésban tanitjak.
Sajnos a pedagdgus hidny és az engedélyezett orakeret csak a 8. évfolyamon teszi lehetévé a
nivos bontast matematika és magyar tantargyaknal.

Elsé évfolyamon valaszthat6 tantargy a nemzetis€égi német, az emelt szinti angol, angol ill.
német nyelv.

Egy évfolyamon (5.) miikddik nemzetis€égi német nyelvi csoport. Ennek oka a német

nemzetiségi nyelvet tanuld gyerekek magas 6raszédma, ill. a beiskoldzasi korzetben €16k nem

4 https:/kir.oktatas.hu/kirint.show/1200412
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tartoznak a német nemzetiséghez. Meg kell emliteni a korzethataron 1évé masik intézmény
beiskolazasi tendencidjat, miszerint a varosban nemzetiségi német nyelvet ,valaszto”
gyerekeket korzethatartol fiiggetlentil beiskoléazzak.

A 2024/2025. tanévben emelt 6raszamu angol, sima angol és német nyelvi oktatast folytatnak
elsé — nyolcadik évfolyamon egy-egy csoportban felmend rendszerben. Ebben a tanévben nem
indult nemzetiségi német csoport az els6 évfolyamon. Ezt komoly és kezelendd problémanak
tartom. A fenntartéval és a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal kézosen megkeressiik
ennek az okat és szeretném ujra inditani ezt csoportot.

1-3. évfolyamon néptanc oktatas folyik. Fenntartéi dontés értelmében, ebben a tanévben is

jamak uszodaba a tanulok.

Targyi feltételek

Pakson az iskolaépiilet 1979-ben késziilt. Az épiilet teljes korii gépészeti felujitast igényelne. A
zsibongdk ablakai cserére szorulnanak, nyithatatlanok v. csukhatatlanok. Sziikséges az udvar
és a park feljitdsa, a feltdredezett, balesetveszélyes betonozott terilletek javitdsa, illetve
cseréje. Egy 2020-as miniszterelnoki rendelet kovetkezményeként az iskolaépiilet terjeskorti
feltijitasa megvalosulhatott volna, de 2022-ben a gazdasagi helyzetre hivatkozva az allami
beruhé4zasok jo részét felfliggesztették, ami érintette az iskola felujitasat is.

Paks Varos Onkormanyzatanak dontése alapjan 2012 decemberétdl a Paks Térségi Pedagogiai
Szolgaltaté Kozpont is itt kapott helyet. Az épiilet I1I-as szadrnyanak foldszinti termeit alakittatta
at az Snkormanyzat, kiviilrdl, kiilén bejarattal, igy az iskola pedagogiai munkéja jelenleg is
zavartalanul folyik. (Jelenlegi neviik: Tolna Megyei Pedagégia Szakszolgalat Paksi

Tagintézménye.)

A tantermek esztétikusak, jol felszereltek, butorozottak, a székek, asztalok cseréje folyamatos.
25 interaktiv tablas/érint6képernyss panel terem all az oktatas szolgalataban, két informatikai
teremben Osszesen 30 tanuléi munkadllomas talalhat6. A megndvekedett digitalis mérés miatt
sziikséges volt egy 3. informatika terem kialakitdsa, ami alapitvanyi timogatasbdl, palyazatbol
tortént meg. Az iskolai kényvtar mar nem lat el vérosi gyermekkonyvtari feladatokat egy
onkorményzati dontés kovetkezményként. Az iskolai kényvtar kitiing dllomannyal €s internet

hozzaférési lehetoségekkel varja a didkokat. Az intézmény szakmai eszkozellatottsaga jonak
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mondhatd. Szaktantermei koziil a bioldgia és a kémia butorzatanak cseréje megtortént, a nyelvi
szaktantermek nyelvi laborra alakitasa a mai rendszerben elengedhetetlen.

A mindennapos testnevelés feltételei részben a hdrom részre oszthat6 tornacsarnokkal, udvari
sportpdlydkkal, részben a mozgaskultira fejlesztd terem — ami felOjitasra keriilt -
felhasznalasaval és a varosi tanuszoda igénybevételével teremtheték meg. Ebben a tanévben, a
téli id6szakban volt lehetdsége az iskolanak korcsolyazasra, a lakotelepen kialakitott jégpalyan.
Az udvari sportpalyak felujitasra szorulnak, es6é utan hasznalhatatlanok. A probléma megoldasa
elkezd6dott, de sajnos még mindig nem oldédott meg a teljesen. A tornacsarnokban a kicserélt
térelvalaszté fiiggbny a stlyatdl megereszkedett, a fenntartd a balesetveszély elhdritéséara
megtette a sziikséges intézkedéseket, a fliggdnybdl levagtak. Tornaterem parkettaja tobbszori
beazas és a vizelvezetd csé kilyukadasa miatt a jobb oldali teremrészben tonkrement, a tobbi
terilleten folyamatosan szarad Ossze, a nem megfeleld paratartalom miatt. A tornateremi
bordasfalak €s méaszokotelek, valamint gy(iri szakszer(i (munka- és balesetvédelmi) ellendrzése
megoldatlan, ezért a koteleket, gytirtit leszedették. Eltokélt szandékom, hogy ezt a problémat
a fenntartéval és az 6nkormanyzattal kozosen orvosoljuk. A karbantarté az altala javithatéd
problémakat megoldotta, de a feliilvizsgalat (kihordés id6 megallapitisa) nem az § feladata. A
villamosrendszer eloregedett, egyre gyakrabban vannak gondok a vilagitassal, a
biztositékokkal. A tornateremben és az alsés termekben a vilagitotesteket a tankeriilet
kicseréltette. Ugyanez mondhato el a vizvezeték rendszerre is. A felujitasra varakozas sajnos
nem tesz jot az épliletnek, de a fenntartonak koszénhetden a hékdzpontban mar elkezdédtek a
munkalatok.

Az ebédlo és a , kisebédlé" hasznalataval az étkeztetés megoldott, kulturalt koriilmények kozott
zajlik. A tanulok tizoraiztatasdnak és ebédeltetésének beosztisa az 6rarend alapjan torténik, igy
elkeriilhet6 a hosszabb varakozas, valamint pontosan érkezhetnek a tanulok a délutani
foglalkozasokra.

Az épiiletben a kisebb karbantartasi feladatokat intézményi karbantarté végzi, a nagyobb
munkakhoz a tankeriilet biztosit szakembert. A mosdok tisztasagi festését a karbantarté végzi,
a tantermek festésére kiilsé szolgaltatoval kétott szerzodést a fenntartd.

A technikai dolgozok munkavégzéséhez sziikséges targyi feltételeket a tankeriilet folyamatosan
biztositja.
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Stratégialkotas - Vezetdi program

Gazddlkodas

2017 januarjatél az iskola fenntartdja és lizemeltetdje a Szekszardi Tankeriileti K&zpont lett.
Sajat koltségvetéssel rendelkezik az intézmény, igy az anyagi helyzet alakuldsat folyamatosan
figyelemmel lehet kisémni, illetve a fenntart6tdl rendszeres tdjékoztatist kap az iskola a
rendelkezésre 4116 keretdsszegrél. A tornaterem és a tantermek bérbeaddsabdl teljesiti az
intézmény a bevételi eldirasokat. Az elmilt években az év végi pénzmaradvanybol illetve a
fenntart6 altal kapott az iskola laptopokat, tébb PC - t, projektorokat, tantermi biitorokat, kiils6
- belsé takaritashoz sziikséges gépeket.

Igazgatoként ezt szeretném kiegésziteni Kkiilonféle pdlydzati uton beszerezhetd
eszkozokkel, illetve mint kiilsé partnerrel az MVM Paksi Atomerémiivel is szeretnék egy
hosszii tivon miikodé eredményes kapcsolatot kialakitani. Késobb, a kiilsé partnerek

fejezetnél fejtem ki elképzeléseimet ezzel kapcsolatban.

Tanulmdnyi eredmények — Oktato-neveld munka

A Pedagdgiai programban a személykozponta pedagogia mellett kotelezte el magat az iskola.
Célul tlizték ki, hogy magas szinvonali nevelést, oktatdst folytassanak, hozzasegitség
diakjaikat a kovetkezd iskolafok elvégzéséhez, megalapozzik az élethosszig tart6 tanulast.

Az iskolai nevelés-oktatas kozéppontjdban a gyermekek hatékony, 6néllé tanulasanak
meglapozasa, az ismeretek, képességek, attitiidok formalasa 4ll.

Kiemelten kezelik az alapkompetencidk megersitését, fejlesztését. Olyan egytittmiikodési
formakat gyakoroltatnak, olyan értékeket kozvetitenek, kozosségi 1étbol fakado élményeket
biztositanak, amelyek a didkok személyiségét gazdagitjak, megalapozzik az €letben vald
eligazodasukat. A mindségelviiség és partnerkdzpontiisag all szemléletiik kdzéppontjdban. A
tanuldi Osszetételbdl adodik, hogy az esélyegyenldség hangstlyozott teriilet. Igazgatoként erre
a jovében is nagy hangsilyt szeretnék fektetni. Felveszem a kapcsolatot hasonlo
problémakkal kiizd iskoldkkal és a jo gyakorlatokat 4tvéve az iskolaban is alkalmaznank
azokat

Mellette azonban a tehetséggondozas folyamatos és kovetkezetes biztositasa is nagyon fontos.
Képzési specialitdsaik sordba tartozik, hogy évfolyamonként igény esetén inditanak

nemzetiségi német nyelvi csoportot. Els6 osztalytol valaszthato tantirgy az emelt 6raszamu
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angol vagy a német nyelv, ami mar kifuté rendszerben van. 2021-es tanévtdl mar emelt szintti
angol oktatést is biztositanak a jelentkezéknek, ill. a parhuzamos osztalyban a digitalis kultura
6raszamat emelték meg. Ennek a fontossagit szeretném kiemelni és természetesen
tovibbra is biztositani. Okit a késébbiekben, a mesterséges intelligencia iskolai
alkalmazasanal fejtem ki.

1-3. évfolyamon néptancoktatdst végeznek a Tilizvirdg Tancegylittes tancoktatoi.
Uszésoktatdsban, a sziikségletnek megfeleléen gyogytestnevelésben részesitik diskjaikat. Az
idegen nyelv, fels6 tagozaton az informatika, technika tantargyak tanitasat csoportbontasban, a
matematika, magyar nyelv és irodalom tantargyakét nivocsoportos formaban végzik.

Aktiv didksportélet zajlik intézményben, tomegsport-, sportagi foglalkozasok keretében

késziilnek fel a tanuldk az egészséges életre, didkolimpiai versenyekre.

Az elmiilt tiz évben megvaltoztak a sziil6k elvarisai az iskolikkal szemben. Vélem, hogy
nem lexikalis tudast kell adni gyermekeinknek, hanem olyan készségeket, képességeket,
jartassagokat kell kialakitani az iskolakban, amelyek segitségével az Wj ismereteket
alkalmazni tudjak az életben.

Elsé évfolyamon sziveges értékelést alkalmaznak, masodiktol nyolcadik évfolyamig pedig
jeggyel értékelik a tanulok munkajiat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
készségtargyak eredményei kimagasléan jok, viszont azok a tantargyak, melyek nagyobb
erdbefektetést igényelnek, gyengébb teljesitményt eredményeznek. Annak érdekében,
hogy ez a jovében viltozzon, motivaltabba kell tenni a tanulokat. Ebben dont6 szerepiik

van a pedagogusoknak, hiszen elsésorban 6k tudjak felkelteni a gyermekek érdeklodését.

Osztdlyfonoki munka

A.z osztalyfonokok kiemelt feladata a tanulok személyiségfejlesztése, az osztalyk6zosség
kialakitdsa, hidnyzéasok - tanulményi elorehaladas figyelemmel kisérése (hangstlyozottan a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuloknal), kapcsolattartas a sziilokkel, hivatalos szervekkel,
az adminisztraciés munka elvégzése. Munkéjukat az osztalyfonoki munkaterv alapjén végzik.
Az iskola infrastruktirajat ismerve orommel allapitottam meg, hogy létezik egy
ugynevezett ,nagytanari”’, ami az azonnali informicidéiramlis szempontjabdél nagy
jelentéséggel bir, ugyanis az osztilyfonokok egymas kozotti és szaktandrokkal torténd
kommunikaciéjanak legfontosabb szintere napi szinten minden 6rakoézi sziinetben ez a
tanari szoba. A kizOsség egyiittmiikddésének alapfeltétele a neveldtestiilet tagjai kozotti

allandé naprakész kommunikacio. A mindennapi munka soran rengeteg kozos feladat fogja
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Ossze ezt a csapatot, amelyek koziil csak a legfontosabbakat emlitem meg. Intézményi szinten
az iskola k6zds programjainak megvaldsitasa egymas és a tanulok segitségével, (pl. tanévnyito,
ballagas, iskolai iinnepélyek, hagyoményérzd €s jubileumi rendezvények, didknap, az iskola
arculatdt meghatirozé programok, alapitvanyi bal, ,sulibulik" szervezése). Az osztaly
érdekében az iskolavezetéssel, az egy osztilyban tanité pedagogusokkal, a sziildkkel, a
gyermekjoléti intézményekkel, a hivatalos szervekkel torténé kapcsolattartds €s annak
adminisztraciéja. Osztalyszinten pedig legfontosabb feladataik kozé tartozik az
osztalyk6zdsség Osszekovacsoldsa, szadmukra programok szervezése, eziltal a tanulok
személyiségfejlesztése. Az osztalyfonok a tanév elején munkatervben hatdrozza meg a tanévre
eldiranyzott feladatait. Folyamatos visszatérd feladata ezentll a tanulék magatartasanak és
szorgalmanak értékelése, tanulmanyi munkajuknak kovetése, a hidnyzasok kezelése, probléma
esetén a sziilok idében torténd értesitése.

Tanulmanvi helvzet — tanulmdnyi eredmények
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2017/18. |2017/18. |2018/19. |2018/2019. |2019/2020 | 2019/2020. | 2020/2021.
év vége félév
félev év vége félév év vége
felév
elm. |telj | elm. |telj | elm. |telj | elm. |telj. |elm. |telj | elm. |telj. |elm. | telj.
alsé | 4,31 | 4,5 | 428 |4,5 | 4,36 | 4.5 |4,34 |4,56 | 4,26 | 4,5 | 4,32 | 4,55 | 4,06 | 4,41
0 0 6 1
fels6 | 3,43 | 3,8 | 3,41 |3,7 |3,40 | 3,7 |3,38 3,75 |3,35 |3,7 | 3,53 |3,80 | 3,38 |3,87
1 9 7 5
OSS [ 3,88 | 4,1 3,84 |41 |3,88 |4,1 3,86 4,15 |3,81 |4,1 |3,92 |4,17 |3,72 | 4,14
Z 6 4 7 3 5
2020/2021 | 2021/2022 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
év féelev év vége év vége
év vége félév vége
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elm. |telj | elm. |telj. |elm. |telj. |elm. [ tel).

alsé | 4,44 | 4,1 | 422 [4,40 | 421 | 4,40 | 4,28 | 4,47 4,54 4,53
2

felsd | 3,56 | 3,8 | 3,67 | 3,92 | 3,71 3,95 [3,76 | 3,99 3,96 4,03

ssz | 3,84 | 4,1 | 3,94 | 4,16 | 3,96 | 4,18 | 4,02 | 4,23 4,26 428

5

Ugy értékelem, hogy a jol képzett nevelbtestilet kozos erbfeszitésének koszonhetben a
tanulmanyi atlag jo, stabilitast és kiegyensulyozottsdgot mutat. A szorgalom mindsitése a

tanulmanyi eredménnyel megfelelésben van.

Nyelvoktatas

,Els6 évfolyamon valaszthato tantargy a nemzetiségi német, az emelt szintli angol, angol ill.
német nyelv.

Egy évfolyamon (5.) miikddik nemzetiségi német nyelvi csoport. Ennek oka a német
nemzetiségi nyelvet tanuld gyerekek magas Oraszama, ill. a beiskolazasi korzetben élok nem
tartoznak a német nemzetiséghez. Meg kell emliteni a korzethatdron 1évé masik intézmény
beiskolazasi tendencidjat, miszerint a varosban nemzetiségi német nyelvet ,,valsztd” gyerekeket
korzethatartol fliggetleniil beiskolazzak.

A 2024/2025. tanévben emelt 6raszamu angol, sima angol és német nyelvi oktatast folytatunk
els6 — nyolcadik évfolyamon egy-egy csoportban felmend rendszerben. Ebben a tanévben nem
indult nemzetiségi német csoport az elsd évfolyamon.”®

Ezen a tendenciian mindenképpen szeretnék valtoztatni. Kéztudott, hogy az elmult 10-15

évben az angol nyelv népszeriisége novekedett a német nyelv roviasira. Masrészt két

kivalo német nyelvet tanité kolléga vonult nyugdijba az elmiilt négy évben.

3 Beszamold 2024/2025 év vége
¢ Beszamol6 2024/2025 év vége
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Elkitelezett vagyok a nemzetiségi oktatas mellett, s bir orszigosan megfigyelheté a
tendencia, hogy e képzés népszeriisége valamelyest csokken, hiszek abban, hogy a
megfelelé odafigyeléssel, a feltételek tovabbi javitisival, @tj lehetéségek bevonasival és

hosszu tivii gondolkodassal tovibb erdsithetem az intézmény nemzetiségi arculatat.

Elsésorban a sziiloket kell megszolitani azzal a tényszerii adattal, hogy Magyarorszig
legfontosabb kereskedelmi partnere tovabbra is Németorszig. A Magyarorszagon
miilkodé német villatok pedig szivesebben alkalmaznak német nyelvet beszéld
munkatarsakat. Masrészt felmené rendszerben a helyi kiézépiskolikban tovabb tudjak
fejleszteni német nyelvtudasukat, akir emelt szintii érettségivel, vagy kozép- illetve
felséfoki német nyelvvizsgival zdrva. Az angol nyelvet pedig misodik tanult nyelvként

szintén eredményesen tudjak elsajatitani a kézépiskolakban.

Masik megoldas lehet, hogy felajanljuk az iskoldba jelentkezéknek az angol nyelvoktatas
éraszimaival megegyezé német nyelvi képzést is annak érdekében, hogy ne veszitsiik el
teljesen azokat a tanulékat, akik érdeklodést mutatnak a német nyelv irant. Be lehetne
vezetni az évfolyamok szerinti nivocsoportos nyelvoktatast, amelynek segitségével még

fokozottabban tudnank figyelni a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra.

Mivel a mai szakemberek életében, napjainkban pedig a nyelvvizsgik beszamitasa altala
felsGoktatisba torténd bejutisndl is felértékelédik a nyelvtudis szerepe, ezért mar az
altalanos iskoldaban nagyon fontos, hogy kiilonds figyelmet forditsunk erre a teriiletre. Az
egyik helyi nyelvvizsgakozponttal egyiittmiikodve egyes évfolyamokon, akar a

nyelvvizsgikon valé részvétel lehetfségét is kinalhatnink a tanulék szamara.

Azon fogok dolgozni, hogy a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal még szorosabbra
fiizziik a kapcsolatot. A jovében is be szeretnék kapcsolédni a nemzetiséget érintd
kulturalis programokba, legyen szé rajzpalyazatrol, nemzetiségi kirandulasrol, vagy a

Nemzetiségi Napon valé fellépésrol.
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Kozosségfejlesztés

Az iskola kozbsségében arra fogok torekedni, hogy énmagdhoz képest minden gyermek a
lehetd legtébbet hozza ki magabdl, és a nyolc év alatt megszerzett tudas biztos alapja legyen a
tovabb épithetoségnek. Arra kell nevelniink tanitvanyinkat, hogy kapcsolataikat az §szinteség

¢s a feleldsségérzet irdnyitsa.
Tanulok

Fontosnak tartom, hogy az iskola tanuloinak Gsszessége egy iskolai kdzGsséggé valjon, akiknek
kozos céljaik, kozos feladataik, kozos problémaik, k6zos szokasaik, és hagyomanyaik vannak.
Célom, hogy a gyermekeink az iskola szerves részének érezzék magukat. A célok eléréséhez
az iskolai diakonkormanyzat segitségére nagy sziikség van. A tanév soran az intézmény jelenleg
is sok olyan programot biztosit, melynek mind-mind k6zosségfejlesztd, kozdsségosszetartd

ereje van:

« Osszel a Didksport Nap keretein beliil megszervezik a ,Nyilcipé-Féktelen Futam"

futéversenyt
* Marton napi lampionos felvonulas
* Mikulés — program
» kardcsonyvaras
»  teliz6 felvonulds €s a farsang
» Raékéczi - nap, Rékoczi — gala
« természetvédelmi nap
» csaladi nap

Ezeket a programokat a kévetkezokkel béviteném. Minden év oktober végén sor keriilne
az 1-8. évfolyamon egy Halloween-party lebonyolitisara. A nemzetiségi osztalyaink
tanuléi a DBU-ban tobb eléadast is megtekinthetnének. A koltészet napja alkalmaboél
kozos versmondast szerveznénk az alsés tanuloknak. Evente tobb alkalommal ,suli
discot” tartanink a felsé tagozatosok részére. A két nagy sportegyesiilettel (ASE; PSE)

egyeztetve sporteseményekre latogatnank el kozosen.
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Tantestiilet

Egy iskoldban hatalmas érték, ha a tantestiilet 6sszetarté. Ebben 6riasi szerepe van az
intézményvezetének. Ezért nagyon fontosnak tartom, hogy legyen idonk kicsit jobban
megismerni egymast, kotetleniil beszélgethessiink akér iskolén kiviil is. Ehhez elengedhetetlen
olyan programok szervezése, amelynek soran a kollégik kimozdulnak a mindennapi
kémyezetiikbdl és *onmaguk’ lehetnek. Az alabbi programokat kivinom megvalésitani a

tantestiilet 0sszetarté erejének megoévasa érdekében:
- Ev eleji lecso party
- Kollégik kisgyermekei szamara kardcsonyi miisor
- Karacsonyi vacsora
- Szinhazlatogatas
- Nyugdijas bicsaztaték
- Tanévzaro party
- Tanévzaré kirandulas
- Pedagégusnapi ebéd
- Sportesemények latogatisa
Szilok

Vélem, hogy egy iskola akkor igazan jo, ha a hirmas egység a gyermek-pedagogus-sziilé
egyiitt tud munkalkodni a kozos cél érdekében. Olyan kapcsolatra torekszem a sziilokkel,
hogy ha problémajuk van keressenek meg bizalommal, és természetesen probléma esetén €n is
tudjak hozzajuk fordulni. Az a tapasztalatom, hogy ha nyitunk feléjiik, 6k is batrabban és
gyakrabban keresnek meg, ha problémajuk adédik. A tanév sorén tSbb olyan rendezvényt

kivanok megvaldsitani, ahova szeretettel varom a sziiloket:

Mazsolaavato

Felsés avato

- Sulivar rendezvények

Sportnap

Siitivasar
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- Keritésfestés

- Tarsadalmi munkak
- Alapitvanyi bal

- Retro party

Sajdtos nevelési igenyii tanulok

Jelenleg az intézmény az alabbi formaban végzi a sajatos nevelési igényl tanulok
fejlesztését:,, A sajatos nevelési igényt és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizdé
tanulok egyéni €s kiscsoportos fejlesztését fejleszté pedagdgusaink szakszeriien végzik. A
logopédiai ellatast a pedagogiai szakszolgalat szakembere, ill. utazo logopédus (SNI) latja el,
ha sziikséges. Tantargyi korrepetalést, felzarkdztatast biztositunk, melynek oraszamat emelni
kellene. Sajnos a tanulok egy részének esetében a segitségadas nem vezet eredményre. Egyes
tanulok pszichés zavarok, neveltetésbéli hibak, hianyossagok kdvetkeztében nem hajlanddk
munkavégzésre. Megsegitésiikre pszichologiai ellatas lenne sziikséges, sajnos ennek biztositasa
szakemberhiany miatt nem megvalosithatdo. Az esélyteremtésben az osztalyfonokok,

napkoziben dolgozé neveldk tevékenységének jelentds szerepe van.”’

Az alibbiakban 6sszefoglalom, hogy milyen egyéb lehetoségek kindlkoznak még a sajatos
nevelési igényii tanulék integralt oktatiasira. A személyiségfejlesztéssel pirhuzamosan
kiemelt célként kell kezelni a tehetséggondozast és a hatranykompenzalast is. E célok
megvalositisit szolgiljdk a hagyomdnyos tandrai foglalkozisokon tuli Kiilonb6zo
szervezeti formak (pl.: differencialas osztalykeretben, csoportbontasok évfolyamszinten,
szakkori munka, versenyekre valé felkészités, egyéni Korrepetalasok, felzarkoztatisok,
stb.). A megfelel6 tanuldsi motivicié fenntartisa és az élethosszig tarté tanulas kialakitasa

nagy feladatot harit a pedagogusokra.

Nem csak a jogszabaly altal kotelezoen meghatirozott feladatokat kell elvégezni, hanem
a gyermekekkel a tanulast, a kozosségben végzett hasznos munkat is meg kell szerettetni.
Ehhez egyiittmiikédésre, nagy szakmai tudisra és tudatossagra van sziikség. Az
egyiittnevelés soran legfontosabb cél az egyéni képességek kibontakoztatasa, a hatranyok

kompenzalasa.

7 Anténi Jézsef Janosné 2023-as palyazat
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A tudatos és tervszerii pedagégiai hatisok nagymértékben befolydsoljak a tanitis-tanulas
folyamatat. A sajatos nevelési igényii gyermekek esetében kiilonésen fontos ezeknek a
tényezéknek a szambavétele, mivel a gyermekek informiciékhoz jutisa elsdsorban az
iskolakban torténik. Ennek folyamata kivetkezetes figyelemmel kisérést és a gyermek
megsegitését kivanja. A pedagégusok médszerei, eszkdztira, az ériak szervezeti formai
nemcsak a tanuldsi folyamatok eredményességét befolyasoljak, hanem a gyermekek

személyiségére, motiviciojara, alkalmazkodoképességére is hatassal vannak.

A sajatos nevelési igényii tanulék minden esetben Kkiilonleges igénnyel jelennek meg az
iskolikban. Esetiikben, az esélyegyenloség megteremtése miatt fokozottan sziikséges
figyelembe venni az egyéni sajatossagokat. A II. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskolaban a
sajatos nevelési igényt tanulok megkapjék a térvény altal eléirt ellatast, 4m ez onmagaban még

nem elegendd a sikeres tanulmanyi elomeneteliikhoz.

A befogadé iskola a hatékony iskola minden gyermek szdméra. Ehhez elengedhetetlen a
tarsadalmi fejlettség allapota, amely kihat az oktatds szinvonaldra, a befogadé tarsadalom,
amely létrehozza a befogadé iskoldkat, a pénziigyi prioritisok az oktatas szinvonalanak
javitasahoz, a személyi és targyi feltételek biztositasahoz, valamint a jogi szabalyozis.
Pedagogiai kontextusban elengedhetetlen a pedagogus felkésziiltsége, az oktatasi-nevelési
programok, a szervezési formak, a targyi feltételek. Ezek megfelelé biztositisa esetén tud
hatékonyan alkalmazkodni az iskola a SNI tanulék kiilonb6zé személyiségjegyeihez,

tanulasi stilusahoz, iiteméhez.

A hivatdsit szereté pedagégus akkor tudja munkajat jol végezni, ha elfogadé és nyitott
attitiddel rendelkezik. Ugy gondolom, hogy a II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskoliban
vannak a hivatisukat és a tanitvinyaikat szereté Kkollégik, akiket tudok motivalni arra,
hogy folyamatosan képezzék magukat, és keressék az egyes tanitvinyukhoz vezet6
legeredményesebb utat. A sajatos nevelési igényii tanulok egyiittneveléséhez sokféle ut van,
sokféle modszer, de nyitottnak kell lenniink ahhoz, hogy értsiik és megeértsiik egymast. A

megértéshez vezetd it a tudas megszerzése és a sokféleség elfogadasa lehet.
Helyzetértékelés:

- A pedagdgisban intenziv paradigmavaltas zajlik, melynek célja egyéniesitett neveles-

oktatas. Ennek az els6 iépcs6je az integralt nevelés.

- Az egymast tamogato, a tanulokért felelosséget vallalé egylittmiikodés (team-munka)

elengedhetetlen az egyiittneveléshez, amihez tobb szakmai segitségre van sziikség.
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- A befogado attitiid mellett tanfolyamok, tréningek segitségével 1j kompetencidkat kell
elsajatitani, beépiteni az eddigi tapasztalatokat, és ezeket érvényesiteni a napi

munkaban.

- Aziskola vezetoségének minden tanévben sok energiit kell forditania arra, hogy a
sajatos nevelési igényii tanulék tAmogatisa minden pedagogus részérél biztositva

legyen.

Keéttanitos modell

A 11. Rékéczi Ferenc Altaldnos Iskolaban évek 6ta eredményesen miikodik az Ggynevezett
,.Kkéttanitos modell”, melynek a mai oktatasban létjogosultsiga van €s igy gondolom, hogy az
iskola egyik alappillére azota is. Elonye az, hogy egyre novekszik azoknak a gyermekeknek a
szama, akik az 6vodaban, vagy az iskoldban nehézségekkel kiiszkbdnek. Az iskola beiskolazasi
korzetében egyre tobb a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli gyermek. Eddigi
tapasztalatok alapjan arra lehet szamitani, hogy naluk nemcsak szociokulturalis elmaradas lesz
tapasztalhat6, hanem nagy valészinliséggel tanuldsi nehézség is varhatdé. A velik vald
foglalkozas sikerességéhez elengedhetetlen a nagyobb, egyéni figyelmet lehetdvé tevod
pedagdgiai tevékenység. A cél az, hogy az atlagtol pozitiv, vagy negativ iranyban eltérd, egyeni

banasmaddot igénylé tanulok is megkapjak a képességeiknek megfeleld pedagdgiai megsegitést.

A kéttanités modellben a matematika és a magyar o6rdk egy részében az els6 és a masodik
évfolyamon két pedagdgus 4ll az osztalyban tanulé gyermekek rendelkezésére. A két tanité
kooperativ technikakat alkalmazva valtozatos médszerekkel egyiitt tanit. Véleményem szerint,
és a tapasztalatok is azt mutatjadk, hogy ebben a rendszerben a Meixner-féle
olvasastanitast érdemes valasztani. Jelenleg nincs tudomasom arrdl, hogy a II. Rakoczi
Ferenc Altalinos Iskoldban milyen médszert alkalmaznak, de ha nem ezt, akkor
igazgatoként mindenképpen javasolni fogom ezt a médszert. Apré lépésekre bontja a
tananyagot, beépiti az ismétléseket, torekszik a hibik megelozésére, beépiti a tanulok
altalanos nyelvi fejlesztését. A betiitanitist a beszédhang, a hangot létrehoz6é mozgasok,
valamint a betiiforma kzotti asszociaciéra alapozza. Ezen program kidolgozasaval és
alkalmazasaval koran ki tudjuk sziirni a tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekeket és
megfeleld fejleszto eljarasokkal csékkenteni tudjuk a problémikat. A fent leirtak akkor

tudnak maximalisan megvalésulni, ha mind a személyi, mind a targyi feltételek adottak.
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Tehetsegoondozas

A 1. Rakéczi Ferenc Altalénos Iskola a tehetséggondozas terén mindig is kimagaslé volt.

Azért, hogy a gyerekekbél kicsalogassuk a benniik rejlé tehetséget, érdekeltté kell tenni ket az
onallé ismeretszerzésre, egyéni céljaik megvalositasaban. A tehetséggondozast egyrészt tandrai
keretek kozott differencialt tanulasszervezéssel valositjak meg, ezaltal lehetdséget biztositanak
a jobb képességli tanulok szamadra, hogy képességeiknek megfelelé feladatokat kapjanak. A
tanorai differencialés, kooperativ-, differencialt tanulasszervezés, matematika és magyar nyelv,
magyar irodalom tantdrgyakbol a felsd tagozaton a nivocsoportos oktatds szolgdlja. Tandran
kiviil a tehetségek fejlesztését szakkorokon (énekkar, horgasz, matematika, informatika, angol,
német, francia, orosz, kézmiives, versenyre - nyelvvizsgara felkészits, kozépiskolai elokészito),

tehetséggondozd programjaikon végezik.

Terveim kozott szerepel tehetséggondozdé orak bevezetése, amelyek megkdonnyitik a
versenyekre valo felkészitést, s jelentds szerepet jatszanak a szép eredmények elérésében.
Ezt természetesen annak fiiggvényében tudom megvalésitani amennyiben erre lehetéséget
ad a tantargyfelosztas, a pedagégusok, illetve a didkok leterheltsége. Fontosnak tartom
még azt is, hogy a nyolcadikosok szimaira felvételi el6készitoé foglalkozasokat tartsunk.

y rr

Azt gondolom van még tennivalé a tehetségek beazonositisaért, felkutatasiért. Terveim
szerint bekapcsolédnank a MaTalent tehetségazonosité méréseibe matematikabol 4.
évfolyamos tanulékkal, melyeknek segitségével tobb kimagaslo, illetve itiitd tehetséget is
ki lehet sziirni. Otodikesekkel szokincs- és problémamegoldé méréseket fraatmank,
melyek segitségével szintén beazonosithatjuk a tehetségeket. Ezt kovetden pedig
pedagogusaink szamara nagy felelgsség, de egyuttal dromteli feladat is ezeknek a
tehetséges gyerekeknek az oktatasa. Ahhoz, hogy ennek eleget tudjanak tenni, folyamatos

onképzéssel és tovabbképzésekkel kell fejleszteni magukat.

Végiil, de nem utolsé sorban csatlakozni kivanok a Nemzeti Tehetségsegité Tandcshoz,

hogy Akkreditalt Tehetségpont lehessen az iskola.
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Lemorzsolodas

Lemorzsolodasi adatok a II. Rakédczi Ferenc Altalanos Iskoldban:

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
i Létszam | Létszam|Létszam | Létszam|Létszam | Létszam|Létszam | Létszam|Létszam
Eviolyam félév évveége | félev évvége |félév év vége |félév év vége (félév
5. B 3 8 8 3 4 2 3 2
6. i1 12 4 3 4 3 6 3 3
7. 11 10 15 13 5 5 5 S 9
8. 3 8 14 13 11 11 2 3 1
Osszesen: |34 33 41 37 23 23 15 14 15

8

Mint az a fenti adatsorbol lathatd, az elmult években folyamatosan csokkent a lemorzsolodd
tanulok szama, ami a felzarkdztaté munka eredményességét mutatja. A 2020/2021-es tanévtol

kezdbdben teljesitette az iskola a 10 % alatti kdzponti elvarast.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem kell foglalkozunk veliik, ezért itt kell emlitést
tennem a tanulék lemorzsolédasanak megakadalyozasa érdekében tervezett
elképzeléseimril. Terveim szerint mindannyian kotelezé napkozis ellitisban kellene,
hogy részesiiljenek, ezzel is biztositva szamukra a szervezett tanulast, illetve a délutani
tandri segitséget, magyarazatot, amit sziileikt6l nem biztos, hogy megkaphatninak.
Sziikség esetén korrepetalasok keretében is kiilon figyelmet forditanék a képzésiikre.
Esetiikben a legfontosabb az egyéni baniasméd alkalmazdsa, mert a lemorzsolodas

hatterében sokszor nem csak tanulisi nehézség, hanem mas probléma is fennall.

Annak érdekében, hogy ezeket a mutatékat tovabbra is alacsonyan tudjuk tartani
szamos miihelyfoglalkozison, illetve a POK altal szervezett online képzéseken kell részt
venni.

Lényeges megvizsgalnunk a lemorzsolodas hatterét is. Ez természetesen minden évben
tanulécsoporttol fiiggéen mas és mas. A legutobbi mérések szerint az intézményben a
lemorzsolodas f6 kivalto oka a bukasok magas szama és a tanulmanyi atlag kézepes alatti
szintje. A lemorzsolédas szempontjabol az igazolatlan hianyzas nem jelentds kivalté ok,

az igazolatlan mulasztisok arinya jelentésen csokkent. Ebbél is litszik, hogy elsésorban

8 Anténi Jozsef Janosné 2023-as palyazat
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a tanuldok tantargyi megsegitése a f6 feladat.

Nem csak hatrinyos helyzeti tanulok koziil keriilnek ki azonban a lemorzsolédok.
Néhanyan jo képességeik ellenére hanyagsaguk miatt nem tudjik teljesiteni a télik
elvarhaté szintet. Uj kezdeményezésként szdmukra egyéni délutini foglalkozast
szerveznék, melyen tandraink segitségével sajatitjak el a tanamyagot és csak akkor

mehetnek haza, ha felkésziiltek a kovetkezo napra.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Fenntarto

Folyamatos kapcsolatot tart az iskola a fenntartoval (Szekszardi Tankeriileti K6zpont), ami
az iskola szdméra elengedhetetlen. Havonta igazgatoi értekezlet formajaban talalkoznak a
tankeriilet munkatérsaival. A koztes idében pedig telefonon és e-mail formajiaban
szeretném tartani a kapcsolatot. Nagy segitséget jelentenek a helyi paksi iroda munkatarsai,
akikhez minden kérdéssel barmikor kozvetleniil fordulhatok.
Ezt az iltalam nagyon jonak vélt kapcsolatot szeretném fenntartami a jovében is.
Taniigyigazgatas tekintetében a fenntarté az intézményben ellendrzi a torvényességet,'a
szakmaisagat, az eredményességet és a gazdasigos mikodést. A fenntartoval torténd
egylittmiikddés soran legfontosabb a kélesénds bizalmon épiild korrekt munkakapcesolat, a
gyors informéacidaramlas és a naprakészség. Azon dolgozom, hogy a tankeriilet bizalmat

élvezhessem, ehhez pedig elengedhetetlen folyamatos kommunikacio.

A kapesolattartis kovetelményei a fenntarté részérél hatirozottak, mert az intézmény
gazdasigilag nem 6nilld, ezért elengedhetetlen a napi szintii folyamatos tijékoztatas, a
hatiridék pontos betartasa, valamint a fenntartéi utasitisok, eljarasrendek

maradéktalan betartasa.
Sziil6k

A pedagégiai munkank céljainak eléréséhez elengedhetetlen feltétel, hogy az iskolai
élet résztvevéi egymdssal, valamint kiilsé intézményekkel, szervezetekkel jo

munkakapcsolatot, egyiittmitkodést alakitsanak ki.

A sziilékkel val6é kapcsolattartds az egyik legfontosabb feladatunk. Sajnos a koronavirus
jarvany miatt bevezetett korlatozé intézkedések miatt mind a mai napig ,hozzaszoktak” a
sziilék az online kapcsolattartdshoz. Ezen mindenképpen valtoztatni kell és tudatositani a

sziilékben, hogy a személyes Kkapcsolattartis elengedhetetlen ahhoz, hogy a
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gyermekiikrél minél részletesebb és drmyaltabb informiciéval rendelkezzemek. A
sziilokkel valé kapcsolattartas hagyomanyos szinterei a sziili értekezlet, fogadddra, és a

sziil6i munkakozosségi értekezletek.

Az iskolai rendezvények is a kapcsolattartasnak €és egymas kotetlenebb koriilmények kozott
tortén6 megismerésének szinterei. A szilloket a leheté legtobb iskolai rendezvény
szervezésébe be kivinom vonni, hogy 6k is egyre inkibb sajatjuknak érezhessék az

iskoldt. A korabbiakban emlitett ,,sziil6i programokra” szeretném 6ket meghivni.
Didkénkormanyzat

A didkok Onszervezddésének szintere a didkOnkorményzat. A tanuldknak véleményezési
joguk mellett a dontések el8készitésében olykor sokkal kreativabb otleteik vannak, mint
nekiink felndtteknek, ezért meg kell hallgatni véleményiiket. A tovabbiakban is be kell vonni
a tanuldkat az iskolai események szervezésébe, bizonyos rendezvényeket (pl. didknap, farsang,
tisztasagi verseny,) kell6 iranymutatas és kontroll mellett teljes egészében a keziikbe lehet

adni.
Irodai dolgozok

Az irodai dolgozdk fontos szerepet toltenek be az iskolai adminisztracidban, illetve a
kommunikécioban, ezért résziikr6l feltétleniil koriiltekintd, preciz, naprakész munkéara van
sziikség. A nevelftestiilettel és a kiilsds partnerekkel folyamatos kapcsolattartast végeznek,
melynek soran elengedhetetlen a megbizhatésag és a korrekt munkavégzés. A legtobb
informacionak naprakészen birtokdban kell lennilik, ezért azt tervezem, hogy az
iskolavezetés kozvetlen partnereiként részt vesznek a kibdvitett vezetdi értekezleteken.
Folyamatosan személyes kapcsolatot tartanak fenn a fenntartéval és az iskola valamennyi

munkatarsaval is.
Szakmai szervezetek

Az 6vodiakkal valo kapcsolattartast mindig is fontos feladatomnak tekintettem. Azt
gondolom, az iskolanak kiemelten kell az 6vodakkal, 6vodavezetdkkel, 6vonokkel tartani a
kapcsolatot. Ez egy fontos kritérium abban a feladatrendszerben, ami ahhoz segiti az iskolat,
hogy pozitiv legyen a beiskolazasa. Arra térekszem, hogy a varos 0sszes 6vodajaval egy olyan
kélcsénds munka alakuljon ki az iskolaba 1€p6 gyermekek érdekében, amelyre hosszutdvon
tudunk épiteni. Ennek érdekében a tanév folyaman tobb rendezvényiinkre meg kell hivnunk az

6vodékat és nekiink is tObbszor el kell latogatnunk hozzijuk. A vares tobbi altaldnos és
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kozépfoki intézményével is j6 kapcsolatot kivanok apolni, Ennek keretében azt tervezem,
hogy egy egészséges versenyhelyzet mellett inkdbb segitsiik egymas munkajat, versenyekre,
rendezvényekre jarjunk egymashoz.

A zeneiskolival még szorosabbra kivinom fiizni a kapcsolatot, a tervem az, hogy 6k
jojienek hozzink heti rendszerességgel szolfézst tanitani, biztositva ezzel az alsés

gyermekeink helyben torténé zenei nevelését.
Kiilsé kapcsolatok — az iskola menedzselése

Az iskola menedzselése

A kapcsolatrendszer és a partnerek kzotti kommunikacio jelentds szerepet jatszik az iskola
menedzselése szempontjabol. Az igazgatd folyamatos feladata a stratégiai irdnyok
meghatarozdsa és a napi operativ teenddk ellatasa mellett az iskola menedzselése,
megismertetése a célkozonséggel. Az iskolanak hatarozott arculattal kell rendelkeznie, a mai
versenykoriilmények kozott eladhatonak kell lennie, jelen kell lennie a véros kozéletében,
mindenkor folyamatos tajékoztatast kell nyujtania tevékenységérél, hogy mindenki tudja, mire
szamithat, ha az adott intézménybe iratja a gyermekét. Mindezt a lehetéségek szerint

rendelkezésre 4116 leginnovativabb eszk6zok, megoldasok segitségével kell elérnie.

Altaldnos iskolarél 1évén sz6 kiemelkedd fontossdgn az iskola megismertetése a
célkozonséggel, az 6vodakkal, a sziilokkel. Elengedhetetlen a folyamatos egylittm{ikddés,
mivel ma igen komoly verseny folyik a gyerekekért. Az utobbi két tanévben atalakitottak
ugyan nyilt napukat is annak érdekében, hogy még sokoldalibban, szinesebben
mutatkozhassanak be az érdeklédék szamara. Igazgatoként szeretném tovabb fejleszteni,
megreformilni az iskola ,nyilt napjat”, annak érdekében, hogy még sokoldalubban,

szinesebben mutatkozhassunk be az érdekl6dék szamara.

A média szerepe is felbecsiilhetetlen egy iskola szempontjabél. A Varosi Televizidval, a
Paks FM Radidval és a helyi ijsagokkal jé a kapcsolatot alakitok ki, mivel segitik munkéankat.
Minden esetben tajékoztatni kell &ket az intézmény rendezvényeirél, 6k pedig szinvonalas
tudésitasokkal fogjak tamogatni tevékenységiinket. Felbecsiilhetetlen értékkel bir az iskola
honlapja is. Viszont azt gondolom, hogy fejlesztésre szorul a honlap, hogy megfeleljen a

kor kovetelményeinek.
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Jelenleg igy néz ki az iskola kiils6 kapcsolati rendszere:

S5zek

vallakstok, é'ital?m.u. £
civil kbzépfoku

szervezetek (.-k%é\_:ha 4
intézmeények

sport-
eRvesulatek

A hatékony menedzselés kulcskérdése és egyik leghatékonyabb eszkdze a minden szinten
torténd allandé kapcsolattartas. Elvaras az igazgatoval szemben, hogy legyen jelen a véros
kozéletében, apolja az eddig kialakult jo kapcsolatokat a fent felsorolt valamennyi szervezettel

¢és tovabbiakat €pitsen.

Nagyon fontos az eddigi sikeres tevékenységek hangstlyozéasa az iskola profiljanak széles
korben torténd megismertetése. Ennek érdekében, a tovabbiakban is erdsiteni kell a jo
kapcsolatot az oktatsi partneriinkként egylittmiikodé paksi sportegyesiiletekkel, a Német
Nemzetiségi Onkorményzattal, a Virosi Miizenmmal és a Csengey Dénes Kulturalis

Kozponttal, hogy ezaltal is még eredményesebbé és szinesebbé tehessiik az oktatast.

Az iskola kiemelkedé partnere az MVM Paksi Atomerémii ZRt., amely adomanyai &ltal

9 Antoni Jozsef Janosné 2023-as palyazat
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segitségére van az iskolai élet szabadidds programjainak, kirdnduldsoknak, tdborozasoknak a
tamogatasaban. Minden évben rendhagy6 fizikadréara latogatnak el a tanulok az atomerdmiibe,

valamint az iskola tanulményi versenyeit, szakkoreit is jelentds tdmogatasban részesitik.

Célom, hogy a jovében még szorosabbra fonjam a kapcsolatokat az atomerdmiivel.

Es ha mar atomerémii, igazgatéként hasonlé Kkapcsolatok Kkiépitését szeretném
megvalésitani a Paks IL Zrt.-vel. A két Gj blokk épitése oridsi lehetdségeket kindl a II.
Rékoéczi Ferenc Altalanos Iskola szdmara. Elséként, nagyon fontos szerepet fog jatszani az
iskola tanuléi létszamanak stabilizildsaban, sét jelentds emelkedésre lehet szimitani. Ez
annak koszonhetd, hogy az iskola beiskolazasi korzetében épiil jelenleg az 500 lakdsos ,,L.éna
laképark”, ahol magyar munkavallalok is fognak lakni, féleg fiatal hazasparok, csaladok,
akiknek a gyermekeire nagy biztonsiggal szamithat az iskola. A két uj blokk ugyan még nem

miikodik, de fontosnak tartom mér most felvenni a kapcsolatot a Paks II. Zrt.-vel.

A mér most Pakson él6 orosz munkavallalok gyermekeinek az iskolaztatasaval is foglalkozni
kell. Jelenleg az iskol4ban integraltan zajlik az oktatasuk, illetve az orosz fél kiilon is felvéllalta
az orosz gyermekek oktatasat egy masik altaluk miikodtetett helyszinen. Az elmilt években
viszont az iskolan beliil kiépitettek egy kiilon ,,szirnyat”, ahol minden koriilmény adott
a szinvonalas oktaté-nevelé munkihoz. Igazgatoként mindent megteszek anmak

érdekében, hogy ezt a feladatot mihamarabb el tudja latni az iskola.

A véros tobbi oktatasi intézményével vald kapcsolat is hatdssal van az iskolai munkara. Az
6vodakkal valé szoros, jOl bejaratott egyiittmiikodés gordiilékenyebbé teszi a beiskolazast. A
tars altalanos iskolakkal kézdsen vesz részt az iskola a Didksportszovetség altal szervezett
versenyeken, sporteseményeken, amelyek szinesitik az iskolai életet és motivaljék a tanuldkat.
A kozépiskoldkkal valé szoros kapcsolattartds, kovetelményrendszeriik ismerete, a
beiskolazassal kapcsolatos informacidik atadasa a tanuldk szaméra, mind a gyerekek sikeres

tovabbtanulasanak zaloga.

Az iskola egyik legfébb kiilsé tamogatéja a ,JI. Rikoczi Ferenc Altalinos Iskola
Alapitvanya”.

Az Alapitvany céljai:

A. Az iskola miikodési feltételeinek javitasa, korszerUsitése.
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B. Modern technikai eszk6zokon alapulé hatékony idegen nyelvoktatdsi rendszer
kiépitése.

Szamitastechnikai oktatas fejlesztése.

Nevelés és oktatas.

m Y 0

Képessegfejlesztés, ismeretterjesztés.

.

Kulturalis tevékenység.
G. Hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenloségének eldsegitése.
H. Az alapitvanyi célok megvaldsitasahoz sziikséges eszk6z0k beszerzése és potlasa.

Igazgatoként fontos feladatomnak tartom a hatékony egyiittmiikodést az alapitvany
kuratéoriumaval és az alabbiak megvalositasat tervezem az alapitvinnyal kozosen

megvaldsitani:

« akiemelkedé teljesitményt nyijto tanulok jutalomkirandulasainak tamogatasa,
« ahatranyos helyzetii tanulok osztalykirandulasainak, tiborozasainak segitése,

+ versenynevezések befizetése a legalabb megyei szintre tovabbjut6é tanuldk
szamara,

* asoOsto6i taborozas buszkoltségének atvallalasa,
* a,Hatartalanul!" palyazat tamogatasa,
« jutalomkonyvek vasarlasa,

+ pedagégusnapi rendezvények finanszirozasa a neveldtestiilet szamara.

Beiskolazas
Innovativ pedagdgusként kiemelt figyelmet fogok forditani az intézmény beiskoldzaséra.

Sajnos az elmult években a II. Rakdczi Ferenc Altaldnos Iskola beiskolazasi adatai nagyon
hektikus képet mutatnak., ezért nem délhetiink hatra, hanem innovativ Gtletekkel folyamatos
fejlesztésekre van sziikség annak érdekében, hogy a kovetkezd években stabilizalni, aztan
novelni tudjuk a hozzank jelentkez6 kisgyermekek 1étszamit. Az el6z6 fejezetben mar
kifejtettem optimizmusomat ezzel kapcsolatban, de az t6link fliggetlen tényezdknek

koszonhetd.

Azt tapasztalom, hogy minden évben probal az iskola valami ujité dolgot kitalalni a gyerekek

,becsalogatasara”, de ez nem elegendd. Véleményem szerint sziiksége van az
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intézményiinknek egy jol atgondolt, részletgazdag, hossziitavi beiskolazasi programra,

ami alapjan el tudjuk érni céljainkat.

Ebbél kiindulva nagyon fontosnak tartom a leendé elsd osztalyokba a pedagdgusok
kivalasztasat. Mindannyian tudjuk, hogy amikor a sziilok iskolat keresnek a gyermekiiknek,
els6ként kérdezik meg: ,Kik lesznek az elsd osztalyos tanitok?” Ezért elengedhetetlen Ggy
kivéalasztani a pedagdgusokat erre a feladatra, hogy nyitottak legyenek az 1j tarsadalmi
igényekre. Véleményem szerint egy innovativ pedagogusnak kreativnak, egyiittmiikddének,

tanulni vagyonak, kivancsinak, értéktisztelonek kell lennie.

Ahhoz, hogy minden tevékenység elérje a céljat, sziikségét érzem team-ek létrehozasanak,
melyeknek tagjai magukénak érzik a feladatot, hogy minél ziokkenémentesebben
valésuljon meg a beiskolazasi folyamat. A projektbe bevont kollégak kozds

gondolkodasanak és kooperacidjanak segitését elengedhetetlen feladatomnak érzem.

Szintén a beiskol4zdsi folyamat egyik alappillére az évodakkal valé kapcsolattartis. Arra
torekszem, hogy a meglévd kapcsolatokat az intézményvezetdkkel, 6vodapedagégusokkal
tovabb mélyitsem, illetve azokkal az intézményekkel, melyekkel nem volt partnerségi viszony,
kialakitsam. Eddig véleményem szerint ez kozepes szintem miikodatt, tobb olyan évoda is
miikédik a vdrosban, akik nem voltak nyitottak az iskola irant. Szeretném felkelteni az
érdeklodésiiket, hogy a késdbbiekben 6k is jo szivvel ajinljik iskolinkat a sziilok
figyelmébe. Ez egy nehéz feladat lesz, de ha mair részsikereket ériink el, annak

bizonyossaggal pozitiv hatdsa lesz iskolara nézve.

Az iskola teljeskorii bemutatisa és a kapcsolattartis az érdeklodé sziildkkel, az
intézmény népszeriisitése, ,,virtudlis” séta lehetéségének kidolgozasa mind-mind olyan
jovobeni feladat, amit legjobb tudasom szerint kell elvégezniink és megvalositanunk. A
mai digitalis vilagban a médidnak és az online tereknek felértékelodoit a szerepe. Ezek a
feliiletek reklamforrasok az intézmény szamdra, és a benniik rejlé lehetdségeket maximélisan
ki kell akndzni. Természetesen szorOlapok formdjaban a sziiloknek kézzelfoghatd
tajékoztatokat is szeretnék eljuttatni, mert az informéciéaramlés ezen irdnya is nagyon fontos.
Minden évben aktualizalva el kell késziteni az iskola beiskolazasi kiadvanyat. Terveim kozott
szerepel egy ,imazsfilm” elkészitése, melyet vezetok, pedagégusok és tanulok

bevondsaval, kozos munkaval meg szeretnék valésitani.
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Palvavalasztas

A pélyavalasztas minden évben nem kis fejtorést okoz mind a gyermekek, mind pedig a sziileik
szamara. Nagy felel6sség, hogy mely kozépfok intézményben folytassak didkjaink a
tanulméanyaikat. Ennek megfeleléen kiemelten kivinom a jovoben kezelni a
tovabbtanulast. Nem elég nyolcadik osztalyban elkezdeni felkésziilni a palyavalasztasra,
szeretnénk, hogy a didkok tijékozédni tudjanak a lehetdségekrdl. Figyelembe kell
venniink a sziil6k valtozoé igényeit, de tavoli cél a gyermekek boldogulasa a nagybetls életben.
Ehhez minden segitséget meg kell adni. A kozépfoku intézmények altal biztositott nyilt
napokra el kell engedni a tanulékat, s6t motivalni kell 6ket, hogy menjenek el, és el kell
vinni ket a palyavalasztasi kidllitdsra. Terveim szerint a tanév elsé felében felvételi
elokészitoket tartanink matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbél. Ennek
célja, hogy minél tobb gyereket készitsiink fel a sikeres felvételire. Az iskola berkein beliil
tovabbtanulasi sziil6i értekezleteket kell tartani a nyolcadikos osztalyfén6kok bevonasaval az

0sz folyaman.

A felméréseken és a versenyeken kiviil minden iskolardl kovetkeztetéseket vonhatunk le

tovabbtanulasi mutatoi alapjan is. Az alabbi tablazat az iskola tovabbtanulasi irdnyait mutatja
be.

Szakkozépiskola
Gimnazium Szakképzd intézmény
Szakgimnazium
2018/2019. 20,45% 50% 29,55%
2019/2020. 17,31% 50% 32,69%
2020/2021. 20% 44,29% 35,71%
2021/2022. 33% 53% 14%

Minden bizonnyal a helyi kérnyezet hatasdnak kodszénhetden, a szakképzésre esik nagyobb
stllyal a tanulok valasztasa. A szakkozépiskolabdl idokdzben szakgimndziummad, majd
technikumma &talakult iskolak koéziil a tanuldk tovabbra is elsésorban a helyi Energetikai
Technikum és Kollégiumot célozzak meg. A véarosban a legtobb csalad valamilyen médon
kotodik az atomerémiihdz, ugy vélik, hogy gyermekeik az alapitvanyi iskoldban piacképes
tudasra tehetnek szert, az iskola elvégzését kovetden jo eséllyel tanulhatnak tovabb, vagy a

munkaerépiacon elhelyezkedve mar néhany év milva biztos megélhetés var rajuk.
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Az atomerdmii bovitése kapcsan ez a tendencia még tovabb fokozddhat. Mivel itt elsédlegesen
a matematika, fizika tantirgyakra valé alapozas hatarozzak meg az iskola képzési
profiljit, ezért azt gondolom, hogy a II. Rakoczi Ferenc Altalénos Iskolanak is nagy
hangsilyt kell helyeznie ezeknek a tantargyaknak az oktatasara. A helyi szakiskolat egyre
kevesebb tanuld valasztja, ez a tanuldok nagy részének az atlagosnal jobb képességeivel
magyarazhatd. A gimndziumba tdvozok aranya azért is csdkken, mert a sziilok az egyszerre
érettségit és szakképesitést add Energetikai Technikum és Kollégiumot jobb vélasztidsnak
tarjak. Helyi szinten ez a vdlasztas érthetd. Igazgatoként viszont fontos feladatomnak
tartom, hogy a pilyavalasztasnal segitséget nyajtsunk a sziiloknek, mert elképzelhetonek
tartom, hogy az 6 vilasztisuk nem mindig van dsszhangban a gyermekiik képességeivel,
illetve elképzeléseikkel. Ezért igazgatéként arra fogok torekedni, hogy az osztalyfonokiok
akar személyes konzulticié keretében tajékoztassidk és beszélgessenek a sziilkkel

gyermekiikrol.

Humdn erdforrasaink

Egy iskola igazgaté munkaja sordn a céljai eléréséhez elengedhetetlen feltétel az er6forrasokkal
valé jé gazdalkodas. Azt gondolom, hogy egy jo vezetd tudja, hogyan kell a kollégaival ugy
banni, hogy céljai teljesiiljenek és eredményeket tudjanak felmutatni. Egy iskolaigazgato
mindennapjait 4téleli ez a fajta gondolkodasméd. A pedagbgusok esetében a tantargyfelosztas
elkészitésekor logikusan végig gondolja a vezetd, hogy hogyan lehetne leghatékonyabban
kiosztani az 6rakat. Erre fogok térekedni én is, mikor a kovetkez6 tanévet tervezem. Sajnos a
pedagégushiany ranyomja bélyegét a mindennapokra. Jelen pillanatban viszont olyan

szerencsés helyzetben van az iskola, hogy minden Orat szakos neveld tanit.

Meglatisom viszont az, hogy a jovében az imént emlitett helyzettel foglalkozni kell. Ennek
oka, hogy nagyon nchezen lehet ravenni a kollégakat, hogy végezzenek el még egy
(lehetéleg hidny) szakot. Azoknal a tantirgyaknal, ahol mégis hiiny keletkezik majd,
6raadéi megbizdssal, illetve masik intézménybdl attanitissal szeretném megoldani a

problémat.

Pdlyazati lehetoségek

Nagyon fontosnak tartom és folyamatosan figyelni fogom a palyazati lehet6ségeket, melyek
segitségével az iskolaban folyé munka hatékonyabba tehetd. A menedzser tipusu iskolavezetes
egyik jellemzdje, hogy a vezet$ az intézményt palyazatok Gtjan még tobb forrashoz, illetve

elényhoz juttatia. A plusz forrasok bevonasaval még tobb programot tudunk megvalositani.
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Az elmult idészakban az iskola tobb sikeres palyazatot nyujtott be:

,Hatartalanul!” palyédzat

- EFOP 3.3.5 - Korszerli pedagégiai mdodszerek alkalmazésat segité Iskolai

Koz6sségi Program kisérleti megvalositasa

- EFOP-1.8.5-17 Mend menzék az iskoldkban - és életstilust Egészséges

étkezést népszeriisitd programok

- évente eredményesen palyadzik az iskola a Német Nemzetiségi
Onkorményzathoz, a tdmogatist az Oszi, nemzetiségi németes gyerekek
kiranduléasara forditjak

- 2019-ben sikeresen palyaztak a Waclaw Felczak Alapitvany Sasfidoka
palyazatahoz

- Partners for Democratic Change Hungary Partners Alapitvany- pélyazat

laptopok beszerzése az ukran menekiiltek oktatasanak eldsegitésére

Meglatisom szerint ezen a teriileten sziikséges valtoztatni, annak érdekében, hogy még
tobb palyazaton tudjon sikeresen részt venni az iskola. Igazgatoként létre fogok hozni egy
3-4 fébol allo palyazat figyel6é ,,team”-et, melynek feladata az lesz, hogy a kiilinb6z6
palyazatokat témacsoportonként folyamatosan nyomon kovessék és jelezzék, ha van olyan

tipusi palyazat, amelyre az iskolanak sziiksége van a tovabb fejlodéshez.

Ellendrzd tevékenység

Az éves munkatervben minden év elején meg kell hatarozni az iskola szakmai ellendrzéseit.
Ennek célja az oktaté-nevelé munka eredményességének, produktivitasinak folyamatos
biztositasa és az intézmény partnereivel szembeni igényeknek, elvardsoknak t6rténd
megfelelés. A belsé ellendrzés a jogszabalyokban és az iskola szabéalyzataiban (Pedagogiai

Program, SZMSZ, Hazirend) meghatarozott eldirasoknak valé megfelelést vizsgalja.

Igazgatoként erre a teriiletre kimondottan nagy figyelmet szeretnék forditani, mert
meggyézédésem, hogy ha ezt a feladatot sikeresen elvégezziik, akkor az az intézményben
folyo oktat6-nevel6 munka eredményességét fogja javitani. Szeretnék létrehozni egy Belsé
Ellenérzési Csoportot, amely kidolgozza a belsé elvirisrendszert az iskola minden

dolgozdjara vonatkozoan.
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A pedagiégusok munkija kapcsin az alibbiak ellenérzésére keriilne sor: tanoraik,
foglalkozisok, E-napl6, munkaidényilvantartas vezetése, hazirend betartisa, betartatasa,

az oktato-nevelé munka eredményességének vizsgalata mérések altal.

A 2023. evi LIL torvény a pedagdgusok tij életpalyajardl Gj elvarasok elé allitotta az iskola
igazgatojat. Igazgatoként szeretném attekinteni (jelenleg mem all rendelkezésemre) a

pedagégusok teljesitményértékelésének 2025 szeptemberétél bevezetetett rendszerét.

Meérések
BelsG mérések

A Pedagégiai programban és egyéb dokumentumokban sem talaltam erre a teriiletre
vonatkoz6 informiciékat. Ezért igazgatéként ezen a teriileten hatékonysigot ndveld
reformokat szeretnék bevezetni. Negyedik évfolyamon év végén matematikabol, magyar
nyelv és irodalombél belsé méréseket végeznénk. Ezek eredményeibdl jol lithatnink,
hogy az iskola elsé négy osztalyban milyen szintre jutottak el tanulok. Ezeknek célja a
felsé tagozatba valo dtmenet megkonnyitése, a hiinyossigok felmérése, illetve a meglévo
tudas feltérképezése. Tovibba a mérésekkel segitenénk a felsében tanité kollégaknak
zokkenémentesen Atvenni az osztilyokat. A felsés nevel6k igy mdr elére informaciokat
kapnak leendé tanitvinyaik munkijirél. A tapasztalatokat az alsés és a felsds

pedagigusok megbeszélik, s munkajukban igyekeznek hasznositani azokat.
Orszdgos mérések

Az orszagos kompetenciamérések eredményei:

Az iskola eredményei legtobbszor alatta maradnak az orszagos atlagnak, minden esetben a

kisvarosok, varosok atlaganak megfeleléek a képességpontok.

Nem véletleniil kerliltek bevezetésre a PISA felmérések kudarca nyoman a rendszeres
kompetenciamérések. Egyértelmiivé valt, hogy csak az ismeret €s a tapasztalat egyiittes
birtoklasa juttathatja tanuloinkat hasznélhaté tudashoz. A felmérésekbol kidertlt, hogy a
tanulok egy része nem tud mit kezdeni az elsajatitott ismeretckkel, nem képes azt a
mindennapokban hatékonyan hasznalni. Ezért keriilt bevezetésre a kompetencia alapu oktatas,
melynek célja, hogy a tanulok alkalmazni is tudjék azt, amit megtanultak. A tanéari szerep
atalakulasat is az oktatds hangsulyainak valtozasa, tobbek k6z6tt a kompetencia alapi oktatas

bevezetése tette sziikségesse.
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A tananyag €s az Oraszamok véltozasai mellett a Nemzeti Alaptanterv a kulcskompetenciakat
is meghatarozza. Az altalanos iskolai mérések ma mar nem csak az anyanyelvi €s matematikai
kompetencidk fejlesztését célozzdk meg, bekeriilt a mérésekbe a torténelmi,
természettudomdnyos, idegen nyelvi, és a digitalis kompetencia is. A fenntarthatésag és a

digitalis kompetencia tudatos alkalmazésa az iskola egyre inkabb el6térbe keriilo feladata.

Kompetencia alapti oktatds

Igazgatoként célomnak tekintem, hogy a kompetenciamérések legalabb az orszagos
atlagot elérjék az elkdvetkezé6 &6t évben. Ehhez az alabbi programet kivanom

megvalositani.
Kompetenciafejleszté program 4. és 8. évfolyam szaimara
Célok

e A tanulok alapkészségeinek és kulcskompetencidinak fejlesztése életkoruknak

megfeleloen.
o Az Onismeret, egyiittmiikodés, kommunikacié és problémamegoldas erdsitése.
o Digitalis, szocialis, tanulasi és allampolgari kompetenciak fejlesztése.
I. 4. évfolyam — ,,Tanulni jé!”

Fejesztendo fo teriiletek

Kompetencia Fejlesztési fokusz Moédszertani 6tletek

- Kooperativ tanulasi formak (pl.

mozaikmodszer, tarsas kvizek)

Szocialis Empatia, egyiittmiikodés, )

- ,Baratsag térkép” rajzolas
kompetencia konfliktuskezelés

- Dramajaték: ,Mit tennél, ha...?”

helyzetgyakorlatok
Kommunikaciés  Verbalis és nonverbalis - »Mesélj masképp!”: ismert mese
kompetencia kifejezikeészség tijramesélése mas szereplo
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Tanulasi

kompetencia

Digitalis

kompetencia

Kulturalis

tudatossag

Onallé tanulasi technikak,

figyelem, emlékezet

Biztonsagos internet-
hasznailat, alapveto

informatikai készségek

Miivészetek, onkifejezés,

Kkreativitas

Fejlesztendé fo teriiletek

I1. 8. évfolyam — , Késziilj a jovodre!”

Kompetencia

Fejlesztési fokusz

Csoportmunka,

Szocialis és allampolgari

kompetencia

felelésségvillalis,

kozosségi részvétel
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szemszogébol
- Paros interjik — kedvenc tantargy,

szabadidés tevékenység

- ,,Tanulis varazslatai” mithely:
memoriajatékok, gondolattérkép-
készités

- Kozos tanulasi szabalyzat alkotasa

plakaton

- ,,Digitalis nyomoz6k”: online
informaciokeresé jaték (pl. Kahoot)
- Ko6zos prezentacié készitése a

kedvenc allatrol

- Dramapedagogiai feldolgozis: ,,A
kiskakas gyémant félkrajcarja”
kiilonb6z6 hangulatokban

- Kozos kiallitas: ,,En és a vilig” —

onarckép vegyes technikaval

Mobdszertani otletek

- y,Didkparlament” szimulicio
- Projekt: ,,Jobba tessziik az
iskolat” — tanuléi

javaslatgyiijtés és megvalositas
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Kommunikacios Ervelés, vitakultara,
kompetencia prezentacios készség
Palyaorientacio,

Tanulasi kompetencia L L
onismeret, motivacio

Kritikus
Digitalis kompetencia médiahasznalat, online
identitas
Kulturalis és esztétikai Kortirs miivészetek és
tudatossag onkifejezés
Otletalkotss,
Kezdeményezoképesség és
projekttervezés,
vallalkozo6i kompetencia , . ]
pénziigyi tudatossag
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- Ervelési gyakorlat: ,,Telefon az
oran — igen vagy nem?”
- Kiscsoportos TEDx-eléadas:

»Egy téma, ami érdekel”

- . Eletat-térkép” készitése
(muilt-jelen-jové)

- Palyavalasztasi tarsasjaték
- Tanulasmoédszertani
workshop: idébeosztas,

célkitiizés

- ,JFake news vadaszok” — hamis
hirek felismerése
- Sajat e-portfélié készitése

(Canva, Google Sites)

- Kortars dalszéveg-elemzés (pl.
empowerment témak)
- Kozs ,,En és a vilig 2.0”

miivészeti projekt

- Mini vallalkozas jaték (pl.
»Iskolai biifé-terv”)
- ,Pitch” gyakorlat — rovid

bemutaté sajat tletrol
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A kompetencia alapti oktatds a pedagdgust 0j kihivasok elé éllitja, 0j szerepekre kényszeriti.
Koribban maga a pedagdgus személyisége jelentette a tanuldk szamaéra a tudast, ma azonban
szamos eszkoz all rendelkezésére, amelyek segitségével szinesebbé teheti a tudas atadasanak
folyamatat. Ma a tanulék maguk is aktiv részesei a tanitas-tanulds folyamaténak, kelld
irAnymutatds mellett maguk ismerik fel az Osszefiiggéseket, az 6nalloan felfedezett ismeret
jobban rdgziil, igy a tudéas alaposabban elmélyitheté. Mindez elengedhetetlen feltétele a
kompetencia alapu oktatasnak.
Ehhez azt hiszem, manapsig minden eszkoziink rendelkezésre all. Elétérbe keriil azonban
majd a szervezokészség, annak a modnak a megtaldlasa, ahogyan ezt a leghatékonyabban
végrehajthatjuk.
Korabban azonban még nem is gondoltunk arra, hogy egy vilagjarvany mekkora valtozasokat
idéz el6 az oktatds mindennapjaiban az egész vildgon. Azt meg végképp nem hittiik volna,
hogy ez robbanisszerii fejlédést von magival az oktatds digitalizilasa terén, a
mesterséges intelligencia villimgyors fejlédésével kardltve. Ez egy ijabb mérfoldkd,
amihez alkalmazkodnunk kell, amihez fel kell, néjiink. A mesterséges intelligencia
hasznalata az oktatasban Gjabb kihivas elé llitotta/allitja mind a pedagégusokat, mind
a tanulékat, tanulok esetében természetesen inkabb a felsé tagozatosokat.
Els6ként szeretném kiemelni az oktatd munkaban rejlé elényeit.
,»A GPT-alapu virtualis tutorok képesek valos idejii segitséget nytjtani a tanulknak.

o Emberi beavatkozas nélkiil miikédo éjjel-nappal elérhet6 tanulési tdmogatas

» Gyors automatizalt visszacsatolas és értékelés

o Interaktiv parbeszédek: valaszok és magyarazatok az MI-t6l

A generativ MI képes személyre szabott oktatasi tartalmak létrehozésara. Az algoritmusok
tanuléi szokésok és preferencidk alapjan egyéni tananyagokat generalhatnak, igy a tanulas
hatékonyabba valik.
o Automatikusan generalt tananyagok, 6sszefoglalok és tesztek
o Személyre szabott kérdések: A tanulé elérehaladasa alapjan MI altal generalt (jabb
gyakorlofeladatok

« Interaktiv szimulaciok: Ml-alapt torténetmesél6 és probléma megold6 kdrnyezetek
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A generativ MI nemcsak szovegeket képes l1étrehozni, hanem képeket, hangokat és videokat
is. Ez hatalmas elonyt jelenthet az e-learning tartalmak fejlesztésében.
o Képgeneralas: MI segitségével vizudlis tananyagok, infografikdk és illusztracidk
készithetok
o Beszéd- és hanggeneralas: A tananyagok narrécidja, hangoskonyvek, automatikus
felolvasas

o Videdkészités: MI 4ltal generalt animaciok és magyarazé videdk

A természetes nyelvi feldolgozason (NLP)alapuldé MI-megoldasok forradalmasithatjadk a
nyelvtanulast.

e Automatikus forditas és transzkripcid

o Virtudlis beszélgetSpartnerek nyelvtanuldknak

o Kiejtésjavito és beszédértési gyakorlatok

Az Ml elemzi a tanulok teljesitményét €s elore jelzi a fejlodéstiket.
o Haladasi riportok és trendek elemzése
e Személyre szabott javaslatok

o Automatikus figyelmeztetések tanulasi problémaék esetén

Az MI tamogathatja a tanuldsban az elagazd forgatokonyvek hasznilatat, lehetévé téve a
tanulok szamara, hogy kiilnb6z6 helyzetekben gyakoroljanak.

e Dinamikus valaszok generalasa

e Valosaghii kornyezet és helyzetgyakorlatok

e Valaszadasi 1d6t és a korabbi dontések figyelembevételével alakitja a jovébeli

lehet6ségeket

Es most lassuk a hatranyait.
Hallucinacio és pontatlansag
A generativ MI rendszerek nem mindig adnak pontos informdéciét. Az ugynevezett
hallucinacié jelensége miatt el6fordulhat, hogy a modell téves vagy kitalalt adatokat kozol.
Ezért az MI altal generalt tartalmak folyamatos ellenérzése elengedhetetlen.
Etikai kérdések és adatvédelem
Az adatvédelem kritikus fontossagu a tanulok személyes adatainak védelmében, mivel az M1

rendszerek altal kezelt informacidk sokszor bizalmasak lehetnek. Az MI esetleges
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elfogultsagaval is érdemes lehet foglalkozni, mivel az MI tanulési adatai torzithatjak az
eredményeket, ha nem megfelelden kezelik O6ket. Ezenkivill a transzparencia is
elengedhetetlen: a tanulok tudniuk kell, hogy az MI milyen forrdsokb6l dolgozik, hogy
megbizhassanak a rendszerben és tudatosan hasznalhassak.

A tanulasi folyamat torzulisa

Ha a tanuldk tdlzottan tdmaszkodnak az Al-ra, elveszhet a kritikus gondolkodas és a
problémamegoldé képesség fejlodése. Nem mindegy, hogy az MI csak segit a tanulasban
vagy teljesen helyettesiti. A cél, hogy az MI tamogassa a tanulasi folyamatot, ne pedig
elvegye a tanulés valodi értékét.”!”

Azt gondolom, hogy megfelelé tandri iranyitas és kontroll mellett alkalmaznunk kell az

oktatasban (kizarolag 7. és 8. évfolyamon) a mesterséges intelligencia alapu oktatast is.

Vezetoi célkitiizések

Az intézményvezetés folyamatdban nagyon fontosnak tartom az intézményi €let
megszervezését, irdnyitasat. Az elmalt években kialakult szervezeti felépités sikeresnek

mondhatd, ezen nincs szandékomban valtoztatni.

[ = | Igazgato T — >
‘ Altalanos (— Szakmai ‘
igazgatohelyettes igazgatohelyettes
| ‘ ‘
|
Munkakozosség- |
vezetbk |
_Peda ogusok Usvviteli dolgozd
Nevels- és SOEU gyviteli dolgozo
oktatomunkét
kozvetlenil segitok -

10 https://klippe.hu/mesterseges-intelligencia-az-oktatasban/
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Szervezeti egységek

Az iskola iranyitdja az igazgato, aki az Intézményi Tandccsal, a Sziil6i Munkakozosséggel
és a Didkonkormanyzattal egyiittmiikodve végzi tevékenységét, akik felé tdjékoztatasi
kotelezettséggel tartozik. Mindharom szervezet véleményezési jogkorrel van felruhdzva,
nélkiiliik nem képzelhet6 el az iskola demokratikus, kolesénés egylittmiikodésen alapulo

mikddése.

Az intézmény vezetOsége, mint testiilet, konzultativ, véleményezd €s javaslattevd joggal
rendelkezik. Az igazgatohelyettesek operativ feladatokat latnak el, 6k felelések az iskola napi
miikédéséért. A szakmai iranyitas feleldsei alsobb szinten a munkak6zOsség-vezetok. A
nevel6testiiletet az intézmény pedagdgusai alkotjak, akiknek munkajahoz a pedagdgiai
asszisztens nyujt segitséget. Valamennyi eddig emlitett foglalkoztatott és technikai
dolgozdink (takaritondk, karbantarté) szorosan egyiittmikddnek az irodai dolgozokkal
(iskolatitkar, tigyviteli dolgoz6). A legfontosabb a kommunikacié terén, hogy mindenkor
megvalosulhasson a gyors és pontos informaciéaramlas, ennek érdekében az igazgatonak
vagy helyetteseinek mindenkor elérhetonek kell lennie a tantestiilet szdmara. Sikeres
iskolamiik6dés csak naprakész kapcsolattartassal valdsithatdé meg. Az igazgatd ugyan
egyszemélyi felelosként iranyitja az intézményt, ralat valamennyi dolgozo6 tevékenységére,

de kell6 szabadsagot kell, hogy hagyjon az iskolavezetés t6bbi tagjanak is.

Az elézbekben leirtam, hogy a menedzser tipusu, ugyanakkor demokratikus vezetés hive
vagyok. A menedzser tipusu szemlélet napjainkban méar nem az anyagi erdforrasok
biztositasaban meriil ki, hiszen erre egyre kevesebb befolyasa van egy iskolaigazgatonak.
Jelenleg az igazgaté személyisége, a kommunikacio, és a kapcsolatrendszer, ami
legink:ibb elosegitheti az iskola menedzselését. Mivel pedig az igazgatoé az, aki a legtobb
féorumon megjelenik az iskola képviseletében, ezért elengedhetetlen, hogy tevékenysége

és a munkihoz valé hozzaillasa legyen példaértékii a neveldtestiilet szimara.

Munkamban vezetd kollegaimra és a bovitett iskolavezetéshez tartozé munkakdzdsség-
vezetOkre szeretnék tamaszkodni. Biztositani szeretném kollegdim szadmdara a nyugodt
munkafeltételeket, a konszenzusra épilild vezetéi dontéseket. Munkatarsaim szakmai
iranyitasa stratégiai dontések terén nélkiilézhetetlen, ugyanakkor a neveldtestiilet szaméra
meg szeretném meghagyni egy sz€lesebb korli autondmia lehetoségét. Fontosnak tartom a

mindenkivel szemben egyenlé bandsmdd és kovetelményrendszer megfogalmazasat is.
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Elengedhetetlennek tartom, hogy magam is megfeleljek azoknak az irott és iratlan
szabalyoknak, amelyeket a neveldtestiilet tagjaival szemben tdmasztok.
Rovid tavi céljaim (1 év)

- Dokumentumaink feliilvizsgélata

- Iskolank honlapjanak megujitasa

- Aula szinesitése, dekoralasa

- Beltéri 1épcsok esztétikusabba tétele

- a kornyezeti nevelés, illetve a fenntarthatosag fontossidganak hangstlyozasa mar

egészen kicsi korban

- Uj tanuléi programok szervezése

- HH és HHH tanuldk hatékonyabb integralasa

- Ellen6rzd tevékenység hatasfokanak javitasa

- Az intézmény kiemelt képzési teriileteinek tovabbi népszeriisitése, nivocsoportos

oktatas a fels6 tagozat tobb évfolyaman is

Kozéptavua céljaim (3 év)
- Sziilokkel kozos programok megvalositasa
- Digitalis kompetencia fejlesztése, tanuldk és pedagogusok esetében is
- Pedagbgus eldmeneteli rendszer népszertisitése a kollégak korében
- Kapcsolatrendszereink tovabbi bovitése
- Pdlyazati lehetdségek felkutatisa
- Kézponti mérések eredményeinek javitisa
- tehetséggondozas, a lemaradok felzarkoztatasa, a lemorzsolodassal veszélyeztetett és
a kiilénleges figyelmet igényld tanuldk egyéni fejlesztése

- Tovabbképzések tamogatasa

Hossztavi céljaim (5 év)
- Beiskolazas sikerességének javitasa
- Uj pedagogusok *keresése’, felvétele
- Targyi infrastruktira fejlesztése
- Kilfsldi iskolakkal kapcsolatfelvétel
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- Nyelvvizsgdk szdméanak ndvelése

- Aziskola teljes korii felujitasa

Z4arszo

Hiszem, hogy egy vezetének nemcsak a szakértelme és elhivatottsaga, hanem a személyisége
is dontéen meghatarozza egy iskola sikerességét. Az igazgaté személyiségformald szerepe
kiemelked6 fontossagu a didkjai és kollégai életében. Torekszem nagy hangsulyt fektetni az
empatikus készségek kialakitasdra és gyakorldsara, terelgetni ket az elfogadas és tAmogatas
iranyaba. Legjobb moédszer erre, ha sajat példamon keresztil mutatom be mindezt. Ebbe
beletartozik az Onkritika gyakorlasa is, ami segit nekik elfogadni, hogy mindenki hibazhat, ez
természetes velejardja az életnek, ami valdjaban egy élethosszig tarté tanuldsi folyamat. Az
elkovetkezend6kben szeretnék ezen az iton tovabbmenni és a legtobbet megtanulni azokbdl a
helyzetekbdl, amelyeket az élet hoz elém. Visszatekintve azt latom, hogy mindig voltak olyan
kihivasok a szakmai életemben is, amelyek 0j dolgok elsajatitdsara késztettek. Ma azt
gondolom, hogy ezek a kihivésok vittek és visznek eldre, altaluk jutok olyan tobblettudashoz,
amelyek inspiralnak engem is az €lethosszig tartd tanuldsra, amitdl az én személyiségem is

folyamatosan fejlodik.

S}(,?fabc’) Péter

Paks, 2026. méarcius
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